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PRAKATA

uji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
P atas limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga buku berjudul
Hubungan Pengelolaan Keuangan Desa dan Seleksi Aparatnya ini dapat
diselesaikan dengan baik.

Buku ini lahir dari keprihatinan sekaligus harapan penulis
terhadap pengelolaan keuangan desa yang transparan, akuntabel,
dan berdaya guna bagi kesejahteraan masyarakat. Dalam praktiknya,
pengelolaan keuangan desa sering kali dihadapkan pada berbagai
tantangan, mulai dari keterbatasan kapasitas aparat hingga mekanisme
seleksi yang belum sepenuhnya mendukung terciptanya aparatur desa
yang profesional dan berintegritas.

Melalui buku ini, penulis berupaya menguraikan keterkaitan
antara pengelolaan keuangan desa dengan proses seleksi aparat desa.
Diharapkan, buku ini dapat menjadi referensi bagi para akademisi,
mahasiswa, praktisi pemerintahan desa, serta pihak-pihak yang
berkepentingan dalam upaya mewujudkan tata kelola pemerintahan
desa yang baik.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna.
Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan
demi perbaikan di masa mendatang. Semoga buku ini bermanfaat dan



dapat memberikan kontribusi nyata bagi penguatan tata kelola desa
di Indonesia.

Akhir kata, penulis mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah membantu dan mendukung proses penyusunan buku
ini, baik secara langsung maupun tidak langsung. Semoga segala jerih
payah ini menjadi amal yang bermanfaat bagi kita semua.

Penulis
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EFIKASI DIRI APARAT DESA DALAM
MENGELOLA KEUANGAN

Desa adalah struktur pemerintahan terbawah di dalam tata pemerintahan
Indonesia. Saat ini, situasi dan kondisi di desa masih tertata baik dengan
berpegang pada adat dan agama. Namun, tidak bisa dipungkiri bahwa
kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi saat ini lambat laun juga
memengaruhi perilaku masyarakat desa. Perkembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi sangat memengaruhi pekerjaan manusia, termasuk dalam
tata kelola pemerintah desa. Kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi
ini dapat memberikan kontribusi yang berharga bagi pemerintah desa
dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat yang semakin baik,
demi mencapai tujuan penyelenggaraan pemerintahan itu sendiri.

Tujuan penyelenggaraan pemerintah tertuang dalam pembukaan
Undang-Undang Dasar 1945 alinea keempat, vyaitu memajukan
kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa. Soimin (2019,
hal. 6-7) menjelaskan bahwa peran pemerintah adalah memfasilitasi apa
yang dibutuhkan oleh masyarakat dan bukan memenuhi kebutuhan
masyarakat. Negara dapat dianggap sebagai rumah tangga besar, tetapi
konsepnya berbeda dengan rumah tangga dalam arti harafiah. Peran
negara hanyalah memfasilitasi untuk memperlancar akses pemenuhan
kebutuhan masyarakat tersebut. Ngorang (2020, hal. 72-73) menyatakan



bahwa negara menggunakan alat yang melekat pada dirinya, yaitu
kekuasaan dan regulasi, untuk mengatur kehidupan bernegara ini.

Pandangan Soimin (2019, hal. 8) menilai bahwa pembangunan
masyarakat, harus mengutamakan akses pendidikan yang baik,
ketersediaan pelayanan kesehatan yang prima, dan ketersediaan
kebutuhan pokok. Oleh karena itu, harus ada partisipasi aktif dari pihak
masyarakat. Grillos (2017) memberi alasan bahwa pentingnya kontribusi
nyata dari masyarakat dalam proses pengambilan keputusan. Selanjutnya,
Akbar et al. (2020) mengkaji tentang proses perencanaan pembangunan
desa pada saat ini, mulai dari praktik tahap awal yaitu musyawarah
perencanaan  pembangunan  desa  (musrenbangdes).  Tujuan
musrenbangdes adalah agar pembangunan dapat berjalan dengan efektif
dan berpihak kepada kepentingan masyarakat secara keseluruhan.

Mayoritas penduduk Indonesia berdomisili di desa, sehingga
pemerintah berkomitmen untuk menyejahterakan masyarakat di wilayah
tersebut. Untuk mencapai tujuan tersebut, pemerintah menetapkan peran
penting bagi pemerintah desa dalam mensinergikan upaya pemerintah
pusat dalam memperbaiki kesejahteraan masyarakat. Oleh karena itu,
pemerintah menganggap penting untuk membentuk regulasi yang khusus
dan memadai guna meningkatkan kapasitas pemerintah desa. Sejalan
dengan hal ini, pada tahun 2014, pemerintah menerbitkan Undang-
undang Desa Nomor 6 Tahun 2014 sebagai payung hukum yang jelas
dalam mengatur hubungan antara negara dan masyarakat di desa. Regulasi
ini memberikan kewenangan kepada pemerintah desa untuk mengatur
penyelenggaraan pemerintahannya.

Undang-undang Desa telah mendorong pemerintahan Joko Widodo
- Jusuf Kalla pada tahun 2014 untuk mencanangkan sembilan prioritas
pembangunan yang dikenal dengan istilah Nawacita. Salah satu dari
prioritas tersebut adalah penguatan kapasitas di desa. Hal ini
dilatarbelakangi permasalahan terkait program kerja pemerintah desa
yang belum optimal dalam pemanfaatan sumber pendapatan dan belanja
desa sebelum tahun 2015 (Karmawan & Yanuar, 2018). Dukungan
terhadap temuan ini juga datang dari Ash-shidiqqi dan Wibisono (2018)
menyatakan bahwa pengelolaan keuangan desa tidak sesuai antara
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EFIKASI DIRI, KOGNISI SOSIAL, KEMAUAN
DAN REGULASI DIRI

2.1. Teori Efikasi Diri

Setiap tindakan dan gairah emosional dalam diri seseorang yang timbul
dapat berpengaruh pada tindakan berikutnya, sehingga ini menjadi daya
tarik Bandura sejak era tahun 60-an memfokuskan pada tindakan efikasi
diri. Teori efikasi diri menurut Bandura (Telch, et al., 1982) adalah tentang
emosional yang muncul sebagai akibat dari tindakan dan gairah.
Hubungan antara pencapaian dari hasil tindakan seseorang dengan efikasi
selalu berbanding lurus atau positif. Teori ini merumuskan suatu perilaku
koping atas ekspektasi tujuan pribadi (Bandura, 1978), karena efikasi akan
dirasakan dalam beberapa cara melalui tindakan. Teori efikasi diri yang
dikembangkan oleh Bandura ini berlandaskan pada konsep teori yang
dikembangkan oleh seseorang bernama Tolman, dengan penekanan pada
teori kompetisi pada tindakan makhluk hidup.

Kecemasan dalam diri individu yang muncul sebagai akibat dari
keraguan akan efikasi diri. Keraguan ini merupakan kompensasi dari
setiap tindakan kompetisi. Seseorang yang mengalami kerugian akibat dari
kegagalan menjadi suatu kerugian bagi dirinya (Bandura, 1978). Hal ini
memunculkan rasa kecemasan pada tindakan berikutnya. Penelitian yang
dilakukan oleh Bandura (1982) dikatakan bahwa keterampilan dalam
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pembelajaran sangat ditentukan oleh persiapan dari pribadi individu,
karena akan memberikan pengaruh yang tinggi. Ini akan menjadi sia-sia,
jika seseorang selalu diliputi rasa keragu-raguan akan efikasinya.

Seseorang akan memiliki keyakinan yang kuat akan efikasi diri, jika
diikuti dengan pengendalian yang baik atas setiap tindakan (Bandura,
1991). Orang menjadi betah dan tetap berada di dalam kelompok tersebut,
jika ia merasa bahwa memiliki efikasi diri yang cukup dalam membantu
individu yang lain atau kelompoknya. Individu akan merasa tidak sesuai
lagi dengan apa yang dirasakan, maka bisa terjadi penarikan diri dari
lingkungan tersebut, atau perlu dilakukan penyesuian diri. Bandura (1992)
menegaskan bahwa efikasi diri menjadi bagian dari teori kognisi sosial
dapat dirasakan bentuknya yang bukan berkaitan dengan keterwakilan
maupun timbal balik (kausalitas), tetapi melebihi dari bentuknya seperti
afektif bagi tindakan manusia.

Manusia merupakan makhluk sosial yang saling bergantung satu
sama lain, sehingga konsep agen yang bersifat individu akan beralih
menjadi agen yang bersifat kolektif kolegal (Bandura, 2000). Penilaian
efikasi individu memengaruhi orang tersebut harus dinilai
kemampuannya dalam lingkungan kelompoknya. Keberhasilan yang
dicapai tersebut bukan dinilai per individu tetapi secara kelompok.
Bandura (2002) menilai akan keberhasilan atau kegagalan seseorang dalam
memperlihatkan efikasinya, dapat dilihat dari keyakinannya akan proses
kognisi, motivasi, afeksi dan kemampuan dalam mengambil setiap
keputusan (cf. Bandura, et al. 2003; Bandura & Locke, 2003; Bandura, 2005,
2006). Alasannya efikasi diri tidak muncul karena penilaian individualistis,
sehingga kepentingan kelompok lebih diunggulkan daripada secara
individu.

Bandura (2012) lebih fokus pada apa yang terjadi adanya
ketimpangan antara keyakinan dan tindakan untuk menilai efikasi diri
seseorang. Teori efikasi diri dengan melihat sifatnya justru memperkuat
diri seseorang, berbeda dengan domain dari efikasi itu sendiri justru
memperlemah diri. Munculnya kebingungan dalam menilai efikasi diri
seseorang. Sering kali keyakinan efikasi diri keluar dari jalur dan tidak
seperti yang diharapkan. Ini akan menyebabkan setiap tindakan akan
menyimpang dari keyakinan atas efikasi dirinya. Penyimpangan ini akan
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BAB III

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN (DIKLAT)
BERBASIS DIGITALISASI

Clarke (2009) meneliti perkembangan pembelajaran virtual di lingkungan
lembaga pendidikan sudah lebih dari satu dasawarsa seperti yang terjadi di
Inggris. Poon (2012) mengamati adanya peningkatan kualitas pendidikan
tinggi di Inggris untuk menjadi terbaik di dunia. Rafferty dan Anderson
(2013), meneliti telah terjadi perkembangan pembelajaran daring yang
cukup pesat pada lembaga pendidikan di Amerika Serikat. Adanya
kesiapan teknologi di negara maju lainnya seperti Australia walaupun
bukan dipaksakan karena situasi pandemi Covid-19 (Djajadikerta, et al.,
2021). Kemajuan teknologi menciptakan generasi digital (Ferraro, et al.
2020), telah mendorong penerapan pembelajaran berbasis digitalisasi ini
(Adedoyin & Soykan, 2020), dan terasa lebih efektif (Darkwa & Antwi,
2021).

Beberapa hasil penelitian di atas ditemukan adanya efektivitas dan
efisiensi dari pembelajaran berbasis digitalisasi, namun dalam beberapa
temuan, justru memperlihatkan ketidakefektifan (Mohammadyari &
Singh, 2015) dan ketidakefisienan. Pembelajaran secara konvensional atau
tatap muka menjadi hal yang sangat penting sebagai bentuk interaksi
dalam metode pembelajaran (Ward, et al., 2010). Hasil penelitian Ward, et
al. ini justru mempertanyakan kualitas dari metode pembelajaran daring,
karena adanya ketidakpuasan peserta didik (Maqableh & Alia, 2021),

39



memperburuk hubungan sosial (Almahasees, et al., 2021; Burns, et al.,
2020; Maqableh & Alia, 2021), termasuk masalah kemampuan ekonomi
masyarakat (Maqableh & Alia, 2021) atau perbedaan sosial ekonomi
wilayah di suatu negara (Rizvi, et al., (2019), dan termasuk disebabkan
karena pemilihan peminatan tertentu (Esteban-Millat, ef al., 2014).

Penelitian lain menemukan ketidakefisienan dan ketidakefektifan
tersebut, sebagaimana Chang, et al., (2021) melihat pembelajaran daring
tidak bisa diterapkan secara penuh selama masa pandemi Covid-19, dan
harus menggunakan metode blended learning untuk ilmu-ilmu eksakta,
karena harus mensinergikan antara konsep dan praktik (Fatkhulloh &
Haryanto, 2020), atau dikenal sebagai campuran tatap muka dan virtual
(Poon, 2012), karena metode ini dianggap paling efektif dan paling familiar
(Rasheed, et al., 2020). Selain itu ada rasa kewalahan dari tutor atau dosen
dalam penggunaan aplikasi (Comas-Quinn, 2011). Putra, et al. (2019) dan
Cahyadi, et al. (2022) menemukan permasalahan di negara-negara
berkembang seperti di Indonesia dalam pembelajaran berbasis digitalisasi
adalah sarana prasarana, sumber daya manusia, termasuk kualitas jaringan
internet.

Stefanovic dan Klochkova (2021) menyoroti perkembangan teknologi
digitalisasi yang sangat dipengaruhi oleh kemajuan teknologi informasi
dan komunikasi. Hal ini seperti kajian dari Kang, et al. (2021) dengan
alasan bahwa dapat memberi keefektivitasannya tersendiri. Selanjutnya,
Wallin, et al. (2020) menegaskan kembali bahwa pembelajaran berbasis
digitalisasi di era kemajuan teknologi saat ini sangat mendukung
pengembangan profesionalisme pegawai, sehingga Angin (2021)
mempertimbangkan sudah saatnya pengembangan aplikasi keuangan
pemerintah secara online. Oleh karena itu, Jang, et al. (2021) menyarankan
sangat dibutuhkan kemampuan dari seseorang dalam memadukan literasi
informasi dan literasi digital dalam meningkatkan profesionalisme
tersebut.

Ward, et al. (2010) menyoroti perkembangan pembelajaran daring
(online) mengalami peningkatan cukup tajam di negara-negara maju
seperti Amerika Serikat. Metode pembelajaran ini dipandang sebagai
sesuatu yang efektif dan efisien. Hasil kajian yang dilakukan oleh Adedoyin
dan Soykan (2020) mengungkapkan bahwa metode pembelajaran daring
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BAB IV
PENGELOLAAN KEUANGAN DESA

Suatu organisasi sangat memerlukan sistem informasi akuntansi
manajemen (Jonsson, 1992). Jonsson menjelaskan bahwa perlunya
pengendalian dari manajemen organisasi pusat terhadap organisasi lokal
atau yang ada di bawahnya. Ada dua pendekatan yang digunakan dalam
desentralisasi organisasi modern yaitu sistem akuntansi manajemen
berbasis data, dan rancangan dengan menyesuaikan sistem lokal di bidang
pendidikan dan pengembangan berbasis kearifan lokal. Jonsson justru
memilih dengan pendekatan yang kedua yaitu rancangan berbasis lokal,
sehingga dapat mendukung sistem akuntansi manajemen.

Pandangan Jonsson (1992), perlunya pengelolaan sistem informasi
yang relevan bagi manajemen operasional, karena hal ini menjadi dasar
bagi manajemen dalam pengambilan keputusan. Perlunya kemandirian
dalam suatu kelompok pegawai di suatu organisasi untuk menerjemahkan
apa yang diinginkan kelompok yang lain maupun atasannya atau kebijakan
organisasi yang lebih tinggi. Selain itu, perlu peningkatan kinerja
kelompok dalam suatu organisasi. Peningkatan kinerja ini harus diikuti
juga dengan insentif sebagai perangsang untuk mendorong seseorang
bekerja lebih maksimal lagi. Insentif ini bisa dalam bentuk bonus, kenaikan
gaji, atau promosi jabatan. Selain insentif, sebaiknya ada pula ganjaran
(punishment) bagi kelompok pegawai yang tidak mencapai kinerja yang
telah disepakati sebelumnya, dan sebaiknya juga dituangkan dalam SOP.

51



Ganjaran ini bisa dalam bentuk mutasi jabatan, penundaan kenaikan
pangkat dalam golongan maupun penundaan kenaikan gaji.

Studi yang dilakukan oleh Alipour dan Pejman (2015) dalam teori
pengukuran kinerja perusahaan dengan menggunakan teori economic
value added atau biasa disingkat dengan EV A, melalui pengukuran dengan
ROA, ROE, ROCE, ROS dan EPS serta dividen. Tujuan dari menggunakan
EVA ini untuk melihat tingkat efisiensi dan operasionalnya yang memiliki
hubungan dengan market value added (MVA). Alipour dan Pejman
melihat komparasi kinerja dengan menggunakan nilai (secara tradisional)
dengan harga pasar. Hasil dari studi ini pun memperlihatkan bahwa return
on sales (ROS) dan return on asset (ROA) lebih baik dari pada
menggunakan penilaian berbasis EVA. Salah satu alat yang digunakan
tersebut memiliki hubungan berlawanan dengan MVA.

Rivenbark dan Kelly (2006) menjelaskan akuntabilitas dalam
pengelolaan keuangan negara dengan arah kepentingan yang bercabang,
maka akan menjadi sulit untuk diuji, memiliki arah tujuan menjadi kabur,
dan menjadi terbatas pada sebab akibatnya dalam proses anggaran. Teori
sistem anggaran berbasis kinerja dapat menjelaskan posisi akuntabilitas itu
sendiri, sehingga dapat mengabaikan ambiguitas akan kepentingan politik
dan kepentingan manajerial suatu organisasi publik. Sistem anggaran
berbasis kinerja ini dapat memperlemah posisi intervensi dari pihak luar
(politik eksternal) dan hanya mengakomodasi intervensi dari pihak
manajerial organisasi (politik internal).

Rivenbark dan Kelly (2006) sendiri pernah melakukan penelitian
dengan topik yang sama pada tahun 2003, di mana mereka lebih fokus
pada proses anggaran itu sendiri. Fokus penelitian mereka ini ditekankan
pada pengukuran kinerja, mulai dari penyusunan anggaran sampai pada
pelaksanaan sebagai indikator penyerapan anggaran di tingkat pemerintah
daerah (kabupaten/kota). Pengukuran anggaran berbasis kinerja bukan
hanya memasukkan dokumen dalam pelaksanaan di setiap proses
anggaran tetapi berdasarkan permintaan dari pihak yang berkompeten
dengan mengacu pada ukuran kinerja. Ukuran kinerja dapat dilakukan
ketika keputusan yang dibuat oleh kepala satuan kerja pemerintah daerah
dalam membuat program kerjanya. Pengelolaan kinerja dan anggaran
kinerja menjadi suatu bagian yang masing-masing berdiri sendiri, tetapi
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HUBUNGAN EFIKASI DIRI APARAT DESA
TERHADAP PENGELOLAAN KEUANGAN
DESA, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
BERBASIS DIGITALISASI

Wijayanti dan Hanafi (2018) meneliti tindakan penyimpangan
penggunaan keuangan desa. Setelah pengesahan Undang-undang Desa
Nomor 6 Tahun 2014 dan diikuti penambahan anggaran APBDes melalui
dana desa, seharusnya semakin meningkatkan kesejahteraan rakyat,
namun pada kenyataannya, banyak ditemukan penyimpangan
penggunaan keuangan yang tidak sesuai dengan tujuannya. Wijayanti dan
Hanafi menggunakan teori agensi dan GONE (greeds, opportunity, needs,
and exposure) dengan tujuan menguji penyebab terjadinya tindakan fraud.
Penggunaan analisis kuantitatif dengan metode regresi berganda dalam
penelitian ini. Hasil penelitian menunjukkan bahwa integritas moralitas
pribadi aparat desa sangat berpengaruh terhadap tindakan fraud, oleh
karena itu, perlu pembinaan terus-menerus untuk mempertebal keimanan
mereka dalam pengelolaan keuangan desa.

Karmawan dan Yanuar (2018) menjelaskan bahwa latar belakang
pengesahan undang-undang desa, sebagai akibat dari kegagalan
pemerintah desa dalam pengelolaan keuangan desa yang diharapkan lebih
transparan dan responsibel. Ini sebagai jawaban dari kekurangan atas
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undang-undang otonomi daerah yang terus berganti sejak tahun 1999,
walaupun saat ini pergantian yang ketiga yaitu Undang-undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. Landasan yuridis tersebut
memberikan kewenangan otonom yang luas kepada pemerintah desa,
namun pada kenyataannya pemerintah desa belum memberikan kinerja
pengelolaan keuangan desa yang optimal. Oleh karena itu, Karmawan dan
Yanuar memberi suatu solusi atas permasalahan tersebut yaitu melalui
penguatan akuntabilitas pemerintahan desa dan pemberdayaan
masyarakatnya.

Atmadja dan Saputra (2018) mengamati pembentukan undang-
undang desa sebagai tuntutan masyarakat terhadap tata kelola
pemerintahan yang lebih baik (good governance), tetapi di satu sisi
terkendala dengan kompetensi aparat desa yang belum memadai.
Tuntutan masyarakat akan good governance mengarah pada akuntabilitas
pengelolaan keuangan desa. Atmadja dan Saputra mengembangkan
akuntabilitas pengelolaan keuangan desa sebagai konstruk kriteria, dan
konstruk yang lain sebagai prediktor adalah kompetensi sumberdaya
manusia, pendampingan dan monitoring. Metode penelitian yang
digunakan adalah survei. Hasil pengujian atas hipotesis yang
dikembangkan adalah ketiga konstruk prediktor berpengaruh positif
terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan desa. Kesimpulan dari
penelitian mereka menjelaskan bahwa kompetensi sumberdaya manusia
aparat desa saja tidaklah cukup untuk meningkatkan akuntabilitas
pengelolaan keuangan desa, tetapi harus ditunjang pula dengan
pendampingan dari instansi pemerintah di atasnya atau dari petugas
pendamping desa, dan monitoring yang berkesinambungan.

Atmadja dan Koswara (2018) meneliti perkembangan desa sejak
pengesahan undang-undang desa. Publik berharap ada tambahan dana
desa yang begitu besar dapat memberi dampak pada kemandirian desa.
Namun, munculnya kecemburuan menyebabkan konflik seperti di Bali
yaitu: pertama, desa dinas diberikan kewenangan lebih luas, sedangkan
desa adat terbatas kewenangannya; kedua, terjadinya penyalahgunaan
kewenangan oleh aparat desa. Oleh karena itu, penting untuk pembenahan
terhadap beberapa aspek seperti kompetensi aparat desa, sistem informasi
dan sinergisitas antar lembaga. Penelitian ini menggunakan analisis
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PENGARUH EFIKASI DIRI APARAT DESA
TERHADAP PENGELOLAAN KEUANGAN
DESA DENGAN PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN BERBASIS DIGITALISASI
SEBAGAI PEMODERASI

6.1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian dan
Deskripsi Responden

Sebelum masuk pada hasil penelitian, terlebih dahulu dilakukan penjelasan
awal yang menjadi gambaran umum seperti objek penelitian yaitu
pemerintah desa dan subjek penelitian adalah aparat desa yang menangani
pengelolaan keuangan desa. Pemerintah desa dalam penelitian ini
berlokasi di wilayah administrasi Pemerintah Daerah Kabupaten Flores
Timur. Jumlah desa di Kabupaten Flores Timur sebanyak 229 desa, maka
jumlah sampel untuk aparat desa yang menangani pengelolaan keuangan
desa juga berjumlah 229 orang.

Pelaksanaan penelitian ini dibagi ke dalam dua tahap yaitu: Tahap
pertama, penyebaran kuesioner melalui penggunaan Google form dan
dikirim ke nomor WhatsApp masing-masing Kaur Keuangan atau melalui
Kepala Desa selanjutnya diteruskan kepada Kaur Keuangan atau selain
Kaur Keuangan. Tahap kedua, penelitian dilakukan secara langsung yaitu
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melakukan tatap muka dengan aparat desa. Setiap tahapan penelitian harus
didahului dengan pembuatan surat ijin penelitian. Pada tahap pertama
surat ijin penelitian diajukan ke Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
(Kesbangpol), sedangkan pada tahap kedua surat ijin diajukan bukan lagi
ke Badan Kesbangpol tetapi ke Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP). Selanjutnya surat dari Badan atau Dinas
tersebut diserahkan ke setiap kecamatan untuk dibuat surat ijin lanjutan
untuk desa-desa dalam wilayah administrasi kecamatan tersebut.

Temuan di lapangan dapat diketahui bahwa selama ini pengelolaan
keuangan desa, dapat dilakukan dua orang aparat desa yaitu Sekretaris
Desa dan Kaur Keuangan. Jika Sekretaris Desa yang menangani posting di
aplikasi Siskeudes, maka Kaur Keuangan menangani pekerjaan yang
bersifat klerikel seperti pencatatan manual, pembayaran dan penerimaan.
Setelah diarahkan dari Kepala Desa untuk menemui aparat desa yang
menangani pengelolaan keuangan desa, maka lembaran kuesioner
diberikan kepada kepala Kaur Keuangan atau Sekretaris Desa atau dapat
memungkinkan aparat desa lainnya selain Kaur Keuangan atau Sekretaris
Desa. Alasan dilakukan penelitian secara langsung dari desa ke desa ini
karena faktor geografis desa-desa yang tidak bisa terjangkau sinyal telepon
seluler.

6.1.1. Pembagian Tahap Penelitian

Pembagian tahap penelitian ini dengan maksud untuk melengkapi

jumlah responden pada salah satu tahap belum terpenuhi. Berikut

disajikan dalam bentuk tabel terkait jumlah responden berdasarkan
pembagian tahapan penelitian.

Tabel 6.1
Responden Berdasarkan Pembagian Tahapan Penelitian
Ma. | Tahapan Penelitian (Ear;gnzt) Persentase
1 Tahap Pertama dengan Google form 127 55 A6%
2 Tahap Kedua dengan Mon Google form 102 44 54%
Total 229 100%

Tabel 6.1 di atas menjelaskan bahwa lebih dari setengah wilayah
desa-desa di Kabupaten Flores Timur telah terjangkau sinyal telepon
seluler yaitu sebesar 55,46%. Sementara masih terdapat cukup banyak
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BAB VII
SIMPULAN DAN IMPLIKASI

7.1  Simpulan

Pengalaman dan kecerdasan berpengaruh secara positif terhadap
pengelolaan keuangan desa. Kedua faktor ini merupakan bagian dari
kognisi sosial yang harus dipenuhi pada saat perekrutan dan mutasi
jabatan aparat desa, karena mudah ditelusuri melalui pembuktian
portofolio. Sementara dorongan kemauan dan regulasi diri juga
berpengaruh secara positif terhadap pengelolaan keuangan desa. Kedua
faktor ini pun merupakan bagian dari kognisi personal tidak dapat
dibuktikan dengan portofolio, tetapi dinilai pada saat perekrutan dan
mutasi jabatan. Pengalaman dan kecerdasan yang merupakan faktor-
faktor yang mengendalikan kognisi dapat disinergikan dengan dorongan
kemauan dan regulasi diri yang merupakan faktor-faktor yang
dikendalikan kognisi, karena sama-sama berpengaruh positif terhadap
pengelolaan keuangan desa.

Aspek pendidikan dan pelatihan (diklat) berbasis digitalisasi
merupakan salah satu faktor yang menjadi penentu pengaruh efikasi diri
terhadap pengelolaan keuangan desa. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa diklat berbasis digitalisasi hanya mampu memperkuat pengaruh
regulasi diri terhadap pengelolaan keuangan desa. Sedangkan keberadaan
diklat berbasis digitalisasi tidak dapat memperkuat pengaruh pengalaman,
kecerdasan, dan dorongan kemauan terhadap pengelolaan keuangan desa.
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Hasil penelitian ini juga mendukung kajian empiris sebelumnya yang
mengatakan bahwa pemanfaatan teknologi digital dapat memberi dampak
positif dan juga negatif terhadap kinerja. Ini sejalan dengan teori efikasi
diri yang mengatakan bahwa faktor penentu lain seperti: seseorang yang
memiliki pengalaman dan pengetahuan lebih, beban kerja yang tinggi, dan
usia yang tidak produktif dapat memengaruhi penurunan kinerja. Faktor-
faktor yang memengaruhi penurunan kinerja ini sebagai akibat dari
tuntutan organisasi yang mewajibkan aparat desa untuk mengikuti
pembelajaran mandiri melalui pemanfaatan teknologi digitalisasi,
sehingga memberi dampak beban kerja aparat desa tinggi, dan di satu sisi
mereka juga harus membagi waktu, tenaga dan biaya untuk kehidupan
sosial.

7.2 Implikasi

Penjabaran teori dari kognisi sosial dikembangkan lagi menjadi teori

kognisi personal, maka kedua teori tersebut dapat disinergikan menjadi

suatu model konsep baru yaitu konsep kognisi sosial-personal. Selanjutnya

hasil penelitian ini memberi gambaran tersendiri atas pendekatan

menggunakan model konsep baru tersebut, sehingga memberi dampak

tersendiri terhadap pengelolaan keuangan desa, baik secara teori, praktik

dan kebijakan.

7.2.1. Implikasi Teori
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa genetika sosial tidak dapat
berdiri sendiri, tetapi harus dapat disinergikan dengan genetika
personal dalam penilaian efikasi diri aparat desa dalam pengelolaan
keuangan desa. Hal ini bermaksud bahwa faktor kognisi sosial dalam
teori Bandura yang terdiri dari pengalaman, kecerdasan dan regulasi
diri menjadi satu kesatuan dalam kelompok yang sama. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa regulasi diri seharusnya berada
pada kelompok kognisi personal karena tidak bisa diukur secara
langsung pada saat perekrutan atau mutasi aparat desa. Selain itu,
dalam kelompok kognisi personal harus didukung pula faktor lain
yang luput dari pengamatan Bandura yaitu dorongan kemauan. Oleh
karena itu, teori kognisi sosial Bandura dapat disinergikan dengan
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Hubungan
Pengelolaan
Keuangan Desa 4
= Seleksi Aparatnya

esn adalah struktur pemerintahan terbawah di dalom tota pemerintahan

Indonesia. Saat ini, situasi dan kondisi di desa masih tertata baik dengan
berpegang pada adat dan agama, Narmun, tidak bisa dipungkiri bahwa kemajuan
iimu pengetahuan dan teknologi saat ini lambat loun juga Mmemengaruhi perilaku
masyarakat desa. Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi sangat
rmemeangaruhi pekerjoan monusia, termasuk dalam tata kelola pemerintah desa.
Kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi ini dapat memberikan kontribusi yang
berhargo bagi pemerintah desa daolam memberikan pelayonan kepada
masyarakat yang semakin baik, demi mencapai tujuan penyelenggaraan

pemerintahan itu sendiri.

Tujuan penyelenggaraan pemerintah tertuang dalam pembukdan Undang-
Unclang Dasar 1945 alinea keempat, yditu memajukan kesejohteraan umum dan
mencerdaskan kehidupan bangsa. Soimin (2019, hal. 8-7) menjelaskan bahwa
peran pemerintah adalah memfasilitasi apa yang dibutuhkan oleh masyarakat
dan bukan memenuhi kebutuhan masyarakal. Negara dapat dianggap sebagai
rurmah tangga besar, tetapi kensepnya berbeda dengan rumah tangga dalam arti
harafigh, Peran negara honyalaoh memfasilitasi untuk memperlancar okses
pemenuhan kebutuhan masyarakot tersebut. Ngorang (2020, hal. 72-73)
menyatakan bahwa negara menggunakan alat yang melekat pada dirinya, yaltu

kekuasoan dan regulasi, untuk mengatur kehidupan bernegaraini.
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