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Prakata

Dunia pendidikan kejuruan tengah memasuki babak baru dalam sejarah 
peradaban manusia. Di tengah revolusi teknologi, gelombang disrupsi 
global, dan dinamika sosial-ekonomi yang kian kompleks, Sekolah 
Menengah Kejuruan (SMK) dituntut untuk tidak hanya bertahan, tetapi 
bertransformasi menjadi kekuatan utama dalam mencetak sumber daya 
manusia unggul. Dalam konteks ini, kepala sekolah SMK bukan sekadar 
manajer administratif, tetapi pemimpin peradaban — penggerak inovasi, 
penjaga nilai-nilai luhur, dan arsitek masa depan bangsa.

Era VUCA — Volatility (gejolak), Uncertainty (ketidakpastian), 
Complexity (kerumitan), dan Ambiguity (ketidakjelasan) — telah meng-
ubah lanskap pendidikan. Di dalam turbulensi ini, kepala sekolah harus 
menjadi navigator yang mampu mengarahkan kapal besar pendidikan 
vokasi dengan kompas visi strategis, peta inovasi teknologi, dan layar nilai 
kemanusiaan. Kepala sekolah yang mampu membaca arah angin peru-
bahan, mengelola ketidakpastian, membangun budaya organisasi adaptif, 
dan menumbuhkan resilience komunitas sekolah akan menjadi garda depan 
reformasi pendidikan Indonesia.

Buku ini lahir dari kesadaran bahwa kepemimpinan kepala seko-
lah SMK harus melampaui batasan lama. Tidak lagi sekadar fokus pada 
pengelolaan rutinitas administrasi, melainkan harus menjadi transfor-
mator budaya belajar, pencipta Teaching Factory berbasis teknologi baru, 



iv

penggerak kolaborasi industri global, dan pelopor pendidikan yang berke-
lanjutan berbasis green economy dan digital economy.

Setiap bab dalam buku ini dirancang untuk memandu kepala sekolah, 
calon kepala sekolah, praktisi pendidikan, dan pengambil kebijakan dalam 
memahami:
• Paradigma baru kepemimpinan di era VUCA dan implikasinya 

terhadap ekosistem pendidikan vokasi.
• Ciri dan karakteristik kepala sekolah ideal berbasis integritas, inovasi, 

adaptasi digital, dan kepemimpinan humanistik.
• Roadmap pengembangan kompetensi kepala sekolah SMK dari tahap 

awal hingga level global leadership.
• Strategi implementatif untuk membangun Teaching Factory 

unggul, digitalisasi sekolah, kolaborasi industri, dan inovasi berbasis 
pemberdayaan komunitas.

• Rekomendasi kebijakan nasional untuk memperkuat regenerasi 
pemimpin pendidikan vokasi Indonesia.

Lebih dari itu, buku ini mengusung sebuah keyakinan:
"Membangun SMK yang hebat dimulai dari membangun kepala seko-

lah yang bermisi luhur, berpikir global, bertindak inovatif, dan berjiwa 
melayani."

Dalam setiap alur pembahasan, pembaca akan menemukan kombinasi 
antara landasan teoretis terkini, praktik implementatif nyata di lapangan, 
studi kasus transformatif, serta manifesto moral kepala sekolah masa depan.

Kami mengajak pembaca untuk tidak sekadar membaca buku ini 
sebagai bahan bacaan biasa, melainkan menjadikannya sebagai peta jalan 
transformasi pribadi dan institusional. Buku ini adalah ajakan untuk 
bersama-sama membangun SMK sebagai pilar peradaban bangsa, melalui 
kepemimpinan kepala sekolah yang visioner, adaptif, inovatif, kolaboratif, 
humanistik, dan berkelanjutan.
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Semoga buku ini menjadi inspirasi, pedoman, dan energi perubahan 
bagi seluruh insan pendidikan yang bertekad mempersembahkan karya 
terbaik bagi masa depan Indonesia.

Bogor, 29 April 2025
Dr. Andi Hermawan, M.Pd.
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