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KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan ke hadirat Allah Subhanahu wa Taala,
Tuhan Maha Esa atas segala rahmat dan karunia Allah Subhanahu
wa Taala, tiada terkira, saya mempersembahan satu karya besar,
buku ajar manajemen moderend. Membahas perjalanan melalui
era penuh perubahan dramatis dan transformasi luar biasa. Periode
belum pernah terjadi sebelum sebuah zaman di mana segala sesuatu
tampak berubah cepat, tak terduga dan tak terelakkan. Di tengah
perkembangan global disebabkan berbagai faktor seperti perubahan
iklim, ketegangan geopolitik, transformasi teknologi pesat, perubahan
sosial begitu mendalam dihadapkan tantangan baru menguji
ketangguhan, kemampuan beradaptasi. Transformasi terjadi di sekitar,
berlangsung begitu cepat, terkadang tanpa peringatan. Perubahan
dulu membutuhkan waktu berdekad terjadi, kini bisa melesat
hitungan bulan atau bahkan minggu. bukan sekadar perkembangan
teknologi, melainkan sebuah revolusi menyentuh hampir setiap aspek
kehidupan kita baik cara kita bekerja, berinteraksi, memandang
dunia. Didorong inovasi teknologi berkembang eksponensial, arah
perubahan seringkali sulit diprediksi dan seringkali membawa
kejutan tak terbayangkan.

Kemajuan teknologi begitu pesat menciptakan permukaan baru.
Teknologi baru muncul kecerdasan buatan, robotika, bioteknologi
mengubah cara hidup dan bekerja. Kemajuan menghadirkan
tantangan tersendiri, bagaimana kita sebagai individu, organisasi atau
bahkan pemerintah merencanakan masa depan dengan kepastian
semakin kabur? Perubahan menuntut berpikir lebih fleksibel, lebih



kreatif dan lebih cepat beradaptasi Buku ini hadir menjawab tantangan
tersebut mengajak pembaca memahami dan mengelola transformasi
terjadi di dunia kita. Setiap bab di dalam dirancang memberikan
wawasan lebih tentang bagaimana kita menavigasi era ketidkpastian,
bagaimana merespons perubahan dengan bijak dan bagaimana dapat
memanfaatkan peluang muncul di tengah tidakpastian

Perubahan keniscayaan kemampuan beradaptasi, bertumbuh,
berkembang di tengah ketidakpastian. Memberikan perspektif baru
akan membuka pemahaman tentang penting kesiapan menghadapi
perubahan terus menerus datang, bagaimana bisa bertahan dan
bahkan berkembang di dalam perubahan. Semoga buku ini bisa
menjadi panduan berguna bagi pemabaca, menghadapi tantangan
besar ada di depan mata serta membantu pembaca mempersiapkan
diri masa depan penuh dengan kemungkinan tak terbatas. Selamat
membaca dan semoga buku ini memberi inspirasi pencerahan
mengiringi perjalanan pembaca melalui era transformasi global era
ketidakpastian.

Dr. Idham Dj, SE., MM., Ak., ACPA., CTM.
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BAB |
REVOLUSI MANAJEMEN

A. Sejarah Manajemen

Peradaban manusia tak terlepas sejarah manajemen merupakan
perjalanan panjang mencakup perkembangan teori dan praktik
mengelola sumber daya manusia, keuangan dan organisasi secara
umum. Manajemen bukan konsep baru telah ada sejak zaman kuno,
berkembang seiring waktu. Pada awal manajemen terlihat dalam
bentuk sederhana. Masyarakat kuno, seperti di Mesopotamia dan
Mesir, sudah memiliki sistem mengelola sumber daya terbatas,
terutama bidang pertanian, perdagangan dan pembangunan
infrastruktur. Misal, peradaban Mesir Kuno sudah memiliki struktur
organisasi kompleks untuk membangun piramida dan proyek besa.
Memerlukan perencanaan matang, pembagian tuga jelas, serta
pengawasan ketat terhadap pekerja dan bahan baku digunakan.
Konteks manajemen terkait pengorganisasian, pengawasan
sumber daya mencapai tujuan tertentu, pembangunan monumen
pertanian produktif. Meski demikian, konsep manajemen belum
sekompleks dan terstruktur seperti dikenal sekarang. Pendekatan



digunakan lebih berfokus pelaksanaan tugas dari pada teori mendalam
tentang bagaimana cara kerja organisasi atau sistem lebih efisien.
Seiring berjalan waktu, terutama setelah muncul peradaban Yunani
dan Romawi Kuno, manajemen mulai berkembang lebih terorganisir.
Peradaban Yunani, misal, filosofi dan pemikiran organisasi mulai
diperkenalkan, meskipun sering berfokus politik pemerintahan.
Romawi Kuno, sistem pemerintah sangat terstruktur, memberikan
kontribusi dalam manajemen administrasi, distribusi sumber daya,
pengelolaan pasukan dan wilayah. Para pemimpin administrator
Romawi mengatur berbagai aspek kehidupan, pertahanan, distribusi
pangan dan pekerjaan publik lainnya, membutuhkan perencanaan
dan koordinasi mendalam.

Kemajuan pengelolaan, manajemen zaman kuno bergantung
otoritas pemimpin tidak memiliki sistem terstruktur secara formal,
berlanjut hingga era Revolusi Industri pada abad ke-18, menandai
perubahan besar dunia manajemen. muncul mesin baru, pabrik
dan produksi massal, kebutuhan sistem manajemen lebih efisien
dan terstruktur menjadi mendesak. Revolusi Industri tidak hanya
mengubah cara orang bekerja, mengubah cara sumber daya
dikelola. Pada titik inilah teori manajemen mulai berkembang
lebih formal. Tokoh seperti Frederick Taylor, bapak manajemen
ilmiah, mulai merumuskan prinsip efisiensi dalam pekerjaan.
Taylor memperkenalkan metode sistematis mengelola pekerjaan,
mengoptimalkan proses produksi, meningkatkan produktivitas
melalui pengukuran dan analisis lebih tepat. Teori manajemen ilmiah
diperkenalkan oleh Taylor menjadi landasan bagi banyak teknik
manajemen digunakan hingga sampai sekarang.

Henry Fayol, seorang insinyur asal Perancis, memberikan
kontribusi besar terhadap teori manajemen mengemukakan 14
prinsip dasar manajemen, termasuk pembagian kerja, wewenang,
disiplin, serta hierarki. Fayol memperkenalkan konsep manajemen
proses melibatkan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan
pengendalian. Prinsip memberikan kerangka jelas tentang bagaimana

_ MANAJEMEN RISIKO MODERN
Strategi Menghadapi Era Ketidakpastian



/) A

BAB I
WACANA DIGITALISAS|

A. Covid 19 Tahun 2020

Tahun 2019, banyak pemerintah mulai menerapkan digitalisasi
layanan publik mempermudah akses masyarakat terhadap layanan
pemerintah. Di Indonesia, misalnya, aplikasi seperti SIPRES,
pengurusan surat izin dan e-KTP administrasi kependudukan mulai
semakin populer. Harapan digitalisasi tidak hanya meningkatkan
efisiensi tetapi sebagai simbol kemajuan, membantu pemerintah
memberikan layanan transparan dan akuntabel kepada masyarakat.
Pemerintah mulai menggunakan teknologi meningkatkan
pengawasan dan pengelolaan data publik lebih baik sebagai gerbang
peradaban grebang kehidupan baru meski masih ditemukan berbagi
kendala utama kesiapan sumber daya manusia

Perkembangan digitalisasi di berbagai sektor. Kecerdasan buatan,
IoT, cloud computing, blockchain dan pembayaran digital beberapa
contoh dari teknologi semakin banyak diadopsi oleh perusahaan
dan individu. Digitalisasi membantu perusahaan beradaptasi
tuntutan pasar semakin cepat, efisien, dan berbasis data. Walaupun



tantangan seperti keamanan data dan integrasi teknologi masih ada,
perkembangan yang terjadi pada tahun 2019 membuka jalan inovasi
dan transformasi digital yang lebih besar di tahun-tahun mendatang.

Digitalisasi tahun 2020 menjadi sebuah fenomena semakin
mengubah cara kita berinteraksi, bekerja dan menjalani kehidupan.
Di tengah berkembang teknologi pesat, banyak sektor kehidupan
mengalami transformasi besaran. Tahun 2020 sendiri menjadi tahun
sangat krusial, terutama masa pandemi COVID-19, mempercepat
adopsi teknologi digital di seluruh dunia. Digitalisasi bukan hanya
menjadi pilihan, kebutuhan bertahan dan berkembang. hadir pandemi
COVID-19 membawa perubahan besar berbagai aspek kehidupan.
Pandemi tidak hanya memengaruhi kesehatan masyarakat global,
tetapi memaksa perubahan mendalam dalam cara kita bekerja,
berinteraksi dan berbisnis. Adopsi teknologi digital menjadi lebih
dari sekadar pilihaan menjadi kebutuhan mendesak untuk bertahan
dan berkembang.

Penerapan pembatasan sosial lockdown di seluruh negara,
perusahaan harus beralih ke sistem kerja dari rumah (WFH). Bagi
banyak pekerja, penggunaan teknologi digital seperti video conference
(Zoom, Microsoft Teams, Google Meet), platform kolaborasi (Slack,
Trello, Google Drive), dan aplikasi manajemen proyek menjadi
kunci untuk tetap produktif. Tanpa teknologi ini, banyak organisasi
yang tidak akan mampu menjalankan operasi mereka secara efektif
di tengah situasi yang penuh tantangan. Sistem kerja jarak jauh
membawa perubahan dalam struktur dan budaya kerja. Fleksibilitas
waktu dan tempat menjadi lebih penting dan banyak perusahaan
mulai menyadari bahwa model kerja hybrid atau remote mungkin
menjadi pilihan jangka panjang yang lebih efisien.

B. Digitalisasi Pendidikan

Pandemi COVID-19 memaksa seluruh dunia menyesuaikan diri
dengan kehidupan “new normal” di mana pembelajaran jarak jauh

MANAJEMEN RISIKO MODERN
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ADAPTASI TERHADAP SITUAS|

A. Good Looking

Zaman serba cepat dan penuh tantangan, memiliki pandangan jauh
ke depan dan memahami peluang menjadi kunci meraih kesuksesan.
Banyak orang sering kali terjebak d rutinitas atau terpaku masalah
sedang dihadapi, tanpa menyadari potensi peluang besar di depan
mata. Mempunyai pandangan lebih luas, terutama dalam konteks
masa depan, membantu seseorang tidak hanya bertahan, berkembang
dengan pesat. Pandangan jauh ke depan bukan hanya tentang melihat
apa terjadi saat ini, tetapi lebih kepada memprediksi kemungkinan
akan datang dan bagaimana kita dapat mempersiapkan diri untuk
menghadapinya. Orang memiliki pandangan semacam ini tidak
hanya bertahan dalam situasi sulit, tetapi mereka dapat berkembang
pesat dan memanfaatkan perubahan yang terjadi sebagai peluang
untuk mencapai tujuan mereka. Dunia sangat dinamis mereka
mampu beradaptasi dan merespons perubahan cepat akan memiliki
keunggulan kompetitif, berikut digambarkan performan goodlooking
harus di miliki seseorang sebagai berikut:



Gambar 1.1 Teori Goodloodking

Salah satu tantangan terbesar di era modern adalah kemampuan
untuk tetap relevan di tengah arus perubahan yang begitu cepat.
Teknologi terus berkembang, perubahan dalam pola perilaku
konsumen, dan pergeseran sosial membuat banyak orang merasa
kesulitan untuk mengikuti perkembangan zaman. Namun, justru
dalam situasi inilah pandangan jauh ke depan menjadi penting.
Dengan melihat potensi masa depan dan memahami tren sedang
berkembang, kita dapat menyiapkan diri untuk memanfaatkan
peluang yang ada.

Memahami peluang dalam konteks masa depan berarti melihat
lebih dari sekadar apa yang terjadi sekarang. Ini melibatkan pemikiran
kritis dan inovasi, di mana seseorang tidak hanya sekadar mengikuti
apa yang sedang populer, tetapi juga mampu menciptakan tren baru
atau mengadaptasi perubahan dengan cara yang unik. Sebagai contoh,
di masa depan, kita akan semakin melihat peran teknologi yang lebih
besar dalam berbagai aspek kehidupan, mulai dari pekerjaan hingga
hiburan. Mereka mampu memahami dan mengintegrasikan teknologi
ke dalam kehidupan mereka akan memiliki keunggulan besar.

Memiliki pandangan jauh ke depan juga berarti mampu menilai
risiko dengan bijak. Setiap peluang yang ada biasanya datang dengan
tantangan dan ketidakpastian. Mereka yang berhasil dalam meraih

MANAJEMEN RISIKO MODERN
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ADVANCE HUMAN

A. Faktor Prima Advance Human

Faktor prima advance human, mungkin merujuk pada konsep
atau gagasan yang berkaitan dengan elemen-elemen utama yang
mempengaruhi perkembangan dan kemajuan manusia. Dalam
konteks ini, kita bisa mengidentifikasi beberapa faktor kunci yang
berperan dalam mendorong kemajuan individu, masyarakat, dan
peradaban secara keseluruhan. Faktor-faktor ini saling berkaitan
dan memiliki pengaruh yang besar terhadap bagaimana manusia
berkembang, baik secara pribadi maupun kolektif.

Pendidikan adalah dasar dari semua kemajuan manusia. Melalui
pendidikan, individu memperoleh pengetahuan, keterampilan, dan
pemahaman yang diperlukan untuk berkontribusi pada masyarakat
dan dunia. Pendidikan yang berkualitas tidak hanya membantu
seseorang mencapai potensi pribadi, tetapi juga memperluas wawasan
dan membuka peluang baru dalam berbagai bidang. Pembelajaran
yang berkelanjutan sangat penting di dunia yang terus berubah ini,



memungkinkan individu untuk beradaptasi dengan perkembangan
zaman dan teknologi.

Inovasi adalah motor utama dalam kemajuan manusia. Dari
penemuan ilmiah hingga kemajuan teknologi, inovasi membuka jalan
bagi solusi baru dalam menghadapi tantangan global, meningkatkan
kualitas hidup, dan menciptakan peluang ekonomi baru. Teknologi
telah merubah hampir setiap aspek kehidupan kita, mulai dari
cara kita bekerja hingga cara kita berkomunikasi dan berinteraksi
dengan dunia di sekitar kita. Kemajuan teknologi yang pesat, seperti
kecerdasan buatan, bioteknologi, dan teknologi informasi, memiliki
potensi besar dalam meningkatkan efisiensi dan menciptakan solusi
untuk masalah yang lebih kompleks.

Kreativitas bukan hanya tentang menghasilkan karya seni atau
inovasi teknologi, tetapi juga tentang bagaimana kita melihat dunia,
memecahkan masalah, dan menciptakan solusi baru. Kemampuan
untuk berpikir di luar kotak dan mempertanyakan status quo sangat
penting dalam perkembangan pribadi dan kolektif. Pemikiran kritis
juga diperlukan untuk membuat keputusan yang baik, menilai
informasi secara objektif, dan mengatasi tantangan dengan cara yang
lebih efektif dan efisien.

Kemajuan manusia tidak dapat terwujud tanpa fondasi
kuat berupa kesehatan fisik dan mental. Kesehatan yang baik
memungkinkan individu untuk berfungsi dengan optimal dalam
kehidupan sehari-hari dan mencapai tujuan mereka. Di sisi lain,
kesehatan mental yang kuat penting untuk keseimbangan emosional,
pengambilan keputusan yang bijaksana, dan kemampuan untuk
mengatasi stres serta tantangan hidup. Memperhatikan kesehatan
dan kesejahteraan, baik individu maupun masyarakat, adalah faktor
utama dalam mendorong kemajuan yang berkelanjutan.

Keberagaman dalam berbagai bentuk—baik itu dalam hal
budaya, latar belakang, pengalaman, atau cara berpikir—merupakan
kekuatan yang sangat besar dalam kemajuan manusia. Ketika
individu dengan perspektif dan kemampuan yang berbeda bekerja

MANAJEMEN RISIKO MODERN
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BAB V
KETIDAKPASTIAN

A. Runtuhnya Berbagi Sektor

Era saat sering disebut sebagai era ketidakpastian, karena berbagai
perubahan cepat dan tak terduga terjadi di hampir semua aspek
kehidupan baik itu dalam bidang teknologi, ekonomi, politik,
maupun sosial. Ketidakpastian ini muncul dari perkembangan yang
begitu dinamis, disertai dengan tantangan global yang kompleks dan
saling terkait. Perubahan teknologi yang pesat, ketegangan geopolitik,
perubahan iklim, serta krisis kesehatan dan ekonomi yang tidak
terduga semakin menambah dimensi ketidakpastian yang kita hadapi
setiap hari.

Perkembangan teknologi merupakan salah satu faktor utama
yang menciptakan ketidakpastian. Dengan hadirnya teknologi
canggih seperti kecerdasan buatan, otomasi, dan revolusi digital,
kita melihat transformasi yang sangat cepat dalam cara kita bekerja,
berinteraksi, dan berpikir. Meskipun inovasi ini membuka peluang
baru, mereka juga membawa tantangan dalam hal pekerjaan yang
hilang, kebutuhan akan keterampilan baru, dan ketimpangan dalam



akses terhadap teknologi. Hal ini menambah ketidakpastian dalam
kehidupan masyarakat karena banyak orang yang merasa terancam
atau tertinggal oleh perubahan teknologi yang sangat cepat.

Perubahan iklim dan krisis lingkungan menjadi sumber
ketidakpastian yang semakin mendalam. Bencana alam yang semakin
sering terjadi, perubahan pola cuaca yang ekstrem, dan dampak
negatif dari polusi global mempengaruhi banyak aspek kehidupan
manusia. Negara-negara dan individu harus mencari solusi untuk
mengatasi masalah lingkungan yang semakin mendesak, yang
tentunya menciptakan ketidakpastian tentang bagaimana dunia akan
beradaptasi dan bertahan di masa depan.

Bidang ekonomi global, ketidakpastian juga sangat nyata.
Ketegangan perdagangan antarnegara, fluktuasi pasar yang tak
terduga, dan krisis ekonomi yang datang tanpa peringatan membuat
perekonomian dunia semakin rapuh. Pandemi global yang melanda
beberapa tahun terakhir hanya memperburuk ketidakpastian
ini, menghancurkan banyak sektor industri dan menciptakan
ketegangan sosial yang lebih besar. Masyarakat kini dihadapkan pada
ketidakpastian pekerjaan, upah, dan kualitas hidup yang lebih tidak
stabil dibandingkan sebelumnya.

Krisis kesehatan, seperti yang terlihat pada pandemi COVID-19,
juga menunjukkan betapa rapuhnya sistem global kita terhadap
ketidakpastian. Penyakit yang muncul tanpa peringatan, perubahan
kebijakan yang cepat, dan dampaknya terhadap kehidupan sosial
serta ekonomi menambah lapisan ketidakpastian yang tidak dapat
diprediksi. Di tengah wabah global atau situasi darurat kesehatan
lainnya, masyarakat harus belajar beradaptasi dengan cepat untuk
mengatasi ketidakpastian dalam hidup mereka, baik itu terkait
dengan kesehatan fisik, mental, atau pekerjaan.

Konteks kita perlu mengembangkan ketahanan mental dan
kemampuan untuk beradaptasi dengan perubahan tak terelakkan.
Memiliki keterampilan untuk mengelola kecemasan, menerima
ketidakpastian sebagai bagian dari hidup, dan tetap fleksibel dalam
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BAB VI
KESIMPULAN

Era saat sering disebut sebagai era ketidakpastian, ditandai oleh
perubahan cepatdankompleksdiberbagaibidang, teknologi,ekonomi,
politik, lingkungan dan kesehatan. Ketidakpastian muncul akibat
perkembangan teknologi pesat, krisis iklim, ketegangan geopolitik,
serta dampak dari pandemi global. Meskipun ketidakpastian
menghadirkan tantangan besar, membuka peluang untuk inovasi,
kreativitas, dan perkembangan baru. Menghadapi era ketidakpastian,
kemampuan untuk beradaptasi, berpikir kritis, dan berinovasi menjadi
keterampilan dibutuhkan. Ketahanan mental, kemampuan mengelola
kecemasan serta ketidakpastian penting menghadapi perubahan
tidak terduga. Ketika kita melihat ketidakpastian sebagai kesempatan
berkembang, kita dapat menemukan solusi baik dan menciptakan
duni lebih resilien berkelanjutan. Pada akhir, meskipun dunia penuh
dengan ketidakpastian, era ketidakpastian adalah panggilan kita
bertransformasi, mengembangkan diri dan berinovasi menghadapi
tantangan. Dengan sikap positif, keberanian dan keterampilan
untuk beradaptasi, kita dapat terus maju dan menciptakan peluang
meskipun dalam situasi penuh ketidakpastian.
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Biiko
MODERN

Strategi Meanghodapi
Era EKatidakpastian

Era ketidakpastian, menghadapi periode penuh cakrawala belum pernah terjadi sebelum. Berbagai
faktor perubahan iklim, ketegangan geopolitik, transformasi teknologi pesat dan perubahan sosial
dramatis telah terjadi. Transformasi terjadi begitu cepat dan tak terduga arah, transformasi kita
gaksikan memiliki beberapa, perubahan terjadi sangat cepat, bahkan hitungan bulan atau tahwm,
dibandingkan dekade atau abad sebelum, Didorgng perkembangan teknologi eksponensial, Arah
perubahan seringkali sulit diprediksi, Teknologi baru muncul berkembang tidak terduga, menyulitkan
individu, organisasi atau pemerintah merencanakan masa depan

Transformasi seringkali bersifat disruptif, mengguncang industri sudah mapan dan menciptakan
maodel bisnis baru berbeda, perubahan tidak terbatas satu wilayah atau negara. Transformasi tesjadi
secara global, didorong oleh konektivitas internet dan pergerakan orang serta ide semakin cepat.
Transformasi melibatkan berbagai aspek, perubahan di satu bidang memicu perubahan diberbagai
bidang, menciptakan jaringan sebab-akibat kompleks. Kemampuan beradapatsi terhadap transformasi
merupakan keharusan Persaingan era globalisasi, persaingan semakin ketat. Individu dan organisasi
mampu beradaptasi dengan cepat dan efektif, memiliki keunggulan kompetitif. Peluang baru
transformasi senngkali menciptakan peluang baru menarik, hanya mereka memiliki kemampuan
adaptasi melihat dan memanfaatkan peluang tersebut, kualitas hidup.

kemampuan beradaptasi membanty mengatasi tantangan memanfaatkan peluang.
meningkatkan kualitas hidup, secara keseluruhan meningkatkan kemampuan adaptasi, bersedia
menerima ide bary, perubahan dan perspektif berbeda, pembelajaran berkelanjutan, terus belajar
mengembangkan keterampilan baru agar tetap relevan di era terus berubah, mampu menyesuaikan dir
dengan cepat terhadap perubahan situasl dan kondisi, berpikir kreatif dan menemukan solusi baru
masalah kompleks, bangkit kembali dari kegagalan dan kesulitan, membangun jaringan dengamn crang
memiliki beragam latar belakang dan keterampilan, fokuslah mencarl solusi efektik, tidak takut
mencoba hal baru dan keluar dari zena nyaman. Kemampuan beradaptasi terhadap transformasi
bertahan dan berkembang di era modern, memiliki pikiran terbuka, terus belajar, fleksibel, kreatif,
tangguh dan berani mengambil risike, menghadapi perubahan percaya diri dan memanfaatkan peluang,
mencapai kesuksesandan meningkatkan kualitas,
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