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Kata Pengantar

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas 
limpahan rahmat dan karunia-Nya, sehingga buku referensi berjudul 

“Etika dan Regulasi Manajemen Laba: Perspektif Global dan Implikasi bagi 
Tata Kelola Perusahaan” dapat disusun dan hadir memberikan kontribusi 
ilmiah di bidang akuntansi, khususnya mengenai isu-isu etika dan regulasi 
yang semakin relevan di era globalisasi dan dinamika bisnis modern. 
Buku ini diharapkan dapat memperkaya wawasan mahasiswa, akademisi, 
praktisi, serta pihak-pihak yang berkecimpung dalam dunia bisnis dan 
akuntansi, baik di tingkat nasional maupun internasional.

Manajemen laba merupakan fenomena yang kerap menjadi sorotan 
dalam praktik pelaporan keuangan perusahaan. Upaya manipulasi laporan 
keuangan untuk memenuhi target tertentu, baik demi kepentingan 
internal maupun eksternal, dapat menimbulkan konsekuensi serius bagi 
kredibilitas laporan keuangan, kepercayaan pemangku kepentingan, serta 
reputasi perusahaan. Di tengah semakin kompleksnya tantangan bisnis 
dan tuntutan transparansi, isu etika dalam manajemen laba menjadi 
sangat penting untuk dikaji secara kritis. Tidak hanya berkaitan dengan 
integritas individu pelaku, tetapi juga dengan nilai, budaya, dan tata kelola 
perusahaan secara keseluruhan.

Buku ini hadir untuk memberikan pemahaman yang lebih mendalam 
mengenai etika dan regulasi dalam manajemen laba dengan pendekatan 
komparatif dan perspektif global. Berbagai studi kasus, hasil penelitian 
terbaru, serta regulasi yang berlaku di berbagai negara disajikan secara 
sistematis guna memberikan gambaran yang utuh tentang bagaimana 
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praktik manajemen laba dipengaruhi oleh norma, kebijakan, dan standar 
yang berbeda-beda. Dengan demikian, pembaca diharapkan mampu 
memahami keragaman tantangan dan solusi yang dihadapi di berbagai 
yurisdiksi serta mengidentifikasi best practices yang dapat diadopsi di 
Indonesia.

Selain membahas aspek normatif, buku ini juga menyoroti implikasi 
praktis bagi tata kelola perusahaan. Penulis mengulas bagaimana tata 
kelola yang baik (good corporate governance) dapat menjadi fondasi 
dalam mencegah dan mengendalikan praktik manajemen laba yang tidak 
etis. Penekanan diberikan pada pentingnya transparansi, akuntabilitas, 
serta penguatan peran komite audit dan dewan komisaris dalam menjaga 
integritas pelaporan keuangan. Buku ini juga menguraikan tantangan 
implementasi regulasi serta perlunya kolaborasi antara regulator, profesi 
akuntansi, dan pelaku bisnis dalam menciptakan ekosistem tata kelola 
yang sehat dan berkelanjutan.

Penyusunan buku ini didasarkan pada kajian literatur mutakhir, 
hasil riset empiris, serta pengalaman praktis di lapangan. Penulis 
berupaya menyajikan materi secara sistematis, kritis, dan relevan 
dengan perkembangan regulasi serta kebutuhan dunia usaha saat ini. 
Ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada semua pihak yang telah 
memberikan dukungan, masukan, dan motivasi selama proses penulisan 
buku ini.

Akhir kata, penulis berharap buku ini dapat menjadi referensi yang 
bermanfaat untuk pengembangan ilmu pengetahuan, peningkatan 
integritas profesi akuntansi, serta mendorong perbaikan tata kelola 
perusahaan di Indonesia. Penulis juga sangat mengharapkan kritik dan 
saran konstruktif dari para pembaca demi penyempurnaan karya ini 
di masa mendatang. Semoga buku ini dapat memberikan inspirasi dan 
manfaat nyata bagi kemajuan dunia akuntansi dan tata kelola perusahaan 
di Indonesia.

Malang, January 2026

Dr Eka Ananta Sidharta, SE, MM., Ak, CA, CFrA, CBV
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Ringkasan

Buku referensi berjudul “Etika dan Regulasi Manajemen Laba: Perspektif 
Global dan Implikasi bagi Tata Kelola Perusahaan” membahas 

secara komprehensif isu manajemen laba dari sudut pandang etika dan 
regulasi dengan cakupan lintas negara serta relevansinya terhadap tata 
kelola perusahaan yang baik. Buku ini disusun sebagai respons terhadap 
kebutuhan akan literatur yang mumpuni dalam memahami kompleksitas 
pengelolaan laba perusahaan di tengah perubahan lingkungan bisnis dan 
regulasi global yang semakin ketat.

Bagian awal buku ini memaparkan konsep dasar manajemen laba, 
termasuk motif, metode, serta dampak yang dapat ditimbulkan terhadap 
kualitas pelaporan keuangan dan kepercayaan pemangku kepentingan. 
Penulis menekankan bahwa praktik manajemen laba tidak hanya berkaitan 
dengan aspek teknis akuntansi, namun juga erat kaitannya dengan nilai-
nilai etika profesi dan integritas pelaku bisnis. Melalui kajian literatur dan 
hasil penelitian empiris, buku ini mengidentifikasi berbagai faktor yang 
mempengaruhi kecenderungan manajemen melakukan manipulasi laba, 
mulai dari tekanan eksternal, insentif pribadi, hingga kelemahan dalam 
sistem pengendalian internal perusahaan.

Selanjutnya, buku ini menyoroti perkembangan regulasi dan standar 
internasional yang berperan dalam mengendalikan praktik manajemen 
laba. Berbagai kerangka regulasi seperti International Financial Reporting 
Standards (IFRS), Sarbanes-Oxley Act di Amerika Serikat, serta regulasi di 
kawasan Eropa dan Asia dianalisis untuk mengidentifikasi efektivitas dan 
tantangan implementasinya. Penulis membandingkan pendekatan regulasi 
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di berbagai yurisdiksi, sekaligus mengulas tantangan harmonisasi standar 
di tengah perbedaan budaya, sistem hukum, dan tingkat kematangan 
pasar.

Isu etika menjadi fokus utama dalam buku ini, dengan pembahasan 
tentang pentingnya integritas, transparansi, dan akuntabilitas dalam 
pelaporan keuangan. Penulis menegaskan bahwa regulasi saja tidak cukup 
untuk mencegah praktik manajemen laba tanpa disertai pembangunan 
budaya etika yang kuat di lingkungan perusahaan. Buku ini menguraikan 
peran penting pendidikan etika akuntansi, kode etik profesi, serta 
penguatan tata kelola perusahaan dalam menciptakan lingkungan yang 
kondusif bagi pelaporan keuangan yang jujur dan andal.

Lebih lanjut, buku ini mengulas implikasi manajemen laba 
terhadap tata kelola perusahaan (good corporate governance). Penulis 
menggarisbawahi pentingnya peran dewan komisaris, komite audit, 
serta sistem pengendalian internal yang efektif dalam mencegah dan 
mendeteksi praktik manipulasi laba. Studi kasus dan hasil penelitian global 
yang disajikan memperkaya wawasan pembaca mengenai best practices 
dalam pengelolaan laba dan penguatan tata kelola perusahaan.

Di bagian akhir, buku ini menawarkan refleksi dan rekomendasi 
strategis bagi perusahaan, regulator, dan profesi akuntansi agar mampu 
merespons tantangan etika dan regulasi secara adaptif. Penulis mendorong 
kolaborasi lintas sektor untuk menciptakan sistem pelaporan keuangan 
yang lebih transparan, akuntabel, dan berintegritas.

Dengan pendekatan multidisiplin dan berbasis riset mutakhir, buku 
ini diharapkan dapat menjadi referensi penting bagi pengembangan 
ilmu pengetahuan, praktik bisnis, serta pembaruan kebijakan tata kelola 
perusahaan di era globalisasi. Buku ini juga diharapkan dapat mendorong 
terciptanya budaya etika dan kepatuhan regulasi yang lebih baik di 
lingkungan bisnis Indonesia dan dunia.

viii



Daftar Isi

Kata Pengantar...............................................................................................v
Ringkasan.................................................................................................... vii
Daftar Isi....................................................................................................... ix

BAB 1 
Pendahuluan................................................................................................1
A.	 Latar Belakang Penilisan Buku Referensi.............................................1
B.	 Rumusan Masalah Penulisan Buku Referensi......................................4
C.	 Tujuan dan Manfaat Penulisan ..............................................................6
D.	 Metode Penulisan Buku Referensi ........................................................9

BAB 2 
Konsep dan Teori Manajemen Laba............................................... 13
A.	 Definisi dan Ruang Lingkup Manajemen Laba ................................13
B.	 Motif dan Jenis-jenis Manajemen Laba..............................................16
C.	 Dampak Manajemen Laba terhadap Laporan Keuangan................19
D.	 Perspektif Etika dalam Manajemen Laba...........................................21
E.	 Studi Empiris dan Literatur Terkait ....................................................24

ix



BAB 3 
Regulasi Manajemen Laba di Tingkat Global...........................29
A.	 Standar Akuntansi Internasional (IFRS dan GAAP) .......................29
B.	 Regulasi Sarbanes-Oxley Act (SOX) ...................................................32
C.	 Regulasi di Kawasan Eropa dan Asia..................................................34
D.	 Harmonisasi Standar dan Tantangannya............................................37
E.	 Studi Kasus Regulasi Internasional......................................................39

BAB 4 
Etika Profesi dan Pengaruhnya terhadap 
Manajemen Laba...................................................................................43
A.	 Kode Etik Profesi Akuntansi.................................................................43
B.	 Pendidikan Etika dan Penguatan Karakter.........................................46
C.	 Integritas, Transparansi, dan Akuntabilitas........................................48
D.	 Peran Budaya Organisasi dalam Pembentukan Etika.......................51
E.	 Studi Kasus Pelanggaran Etika.............................................................53

BAB 5 
Tata Kelola Perusahaan dan Pengendalian 
Praktik Manajemen Laba....................................................................57
A.	 Good Corporate Governance (GCG): Konsep dan Pilar Utama....57
B.	 Peran Dewan Komisaris dan Komite Audit.......................................60
C.	 Sistem Pengendalian Internal...............................................................61
D.	 Best Practices dalam Mencegah dan Mendeteksi 

Manajemen Laba....................................................................................64
E.	 Implikasi Manajemen Laba terhadap Reputasi dan Nilai 

Perusahaan..............................................................................................67

x



BAB 6 
Tantangan dan Arah Pengembangan 
Regulasi Serta Etika di Masa Depan............................................... 71
A.	 Dinamika Perubahan Regulasi Global................................................71
B.	 Transformasi Digital dan Implikasinya pada Manajemen Laba.....74
C.	 Kolaborasi Regulator, Profesi, dan Dunia Usaha...............................76
D.	 Rekomendasi Strategis untuk Tata Kelola Perusahaan.....................79
E.	 Agenda Penelitian dan Pengembangan Selanjutnya.........................81

BAB 7 
Penutup.......................................................................................................85
A.	 Kesimpulan..............................................................................................85
B.	 Saran dan Implikasi Praktis..................................................................88
C.	 Harapan untuk Tata Kelola Perusahaan ke Depan............................90

Biodata Penulis............................................................................................93
Sertifikat IKAPI...........................................................................................96
Sertifikat Penulis dan Editor......................................................................97
Daftar Pustaka.............................................................................................99

xi



xii



BAB 1 
Pendahuluan

A.	 Latar Belakang Penilisan Buku Referensi

Dalam era globalisasi dan perkembangan lingkungan bisnis yang 
semakin dinamis dan kompleks, perusahaan dituntut untuk tidak hanya 
mengejar profitabilitas, tetapi juga menerapkan tata kelola perusahaan 
yang transparan dan akuntabel (Sinatra et al., 2022). Tuntutan ini 
muncul seiring dengan adanya tekanan dari berbagai pihak, baik internal 
maupun eksternal, yang mengharapkan perusahaan dapat menjalankan 
bisnis secara etis dan bertanggung jawab. Dalam konteks ini, praktik 
manajemen laba menjadi salah satu isu sentral yang banyak mendapat 
sorotan, baik dari sisi akademik, praktisi, maupun regulator. Manajemen 
laba merupakan tindakan yang dilakukan oleh manajemen perusahaan 
untuk memanipulasi informasi akuntansi, dengan tujuan tertentu, baik 
untuk kepentingan pribadi maupun perusahaan secara keseluruhan 
(Wahyuni et al., 2024). Praktik ini sering kali memunculkan dilema etis 
dan memerlukan pengawasan serta regulasi yang ketat, sebab pada satu 
sisi manajemen laba dapat dilakukan dalam ranah legal dan masih berada 
dalam koridor standar akuntansi, namun pada sisi lain, praktik ini dapat 
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menimbulkan misleading terhadap kondisi keuangan perusahaan yang 
sebenarnya (Citradika & Iliana, 2025).

Lebih lanjut, perbedaan interpretasi mengenai pengaruh leverage 
terhadap praktik manajemen laba menunjukkan adanya area abu-abu 
dalam akuntansi yang membutuhkan kajian etis lebih mendalam (Citradika 
& Iliana, 2025). Dalam praktiknya, manajemen dapat memanfaatkan 
fleksibilitas dalam pemilihan metode akuntansi, mempercepat atau 
menunda pengakuan pendapatan dan biaya, serta menetapkan kebijakan 
akuntansi tertentu agar target laba yang diinginkan dapat tercapai 
(Citradika & Iliana, 2025; Kamil, 2018). Praktik ini, meskipun secara teknis 
tidak selalu melanggar aturan, seringkali berdampak negatif karena dapat 
mengaburkan transparansi dan akurasi kinerja keuangan perusahaan. 
Ketidakjelasan mengenai praktik manajemen laba ini pada akhirnya 
dapat menyesatkan para investor, kreditor, dan pemangku kepentingan 
lainnya, karena laporan keuangan yang disajikan tidak sepenuhnya 
mencerminkan realita ekonomi perusahaan (Wahyuni et al., 2024). Oleh 
sebab itu, pemahaman yang komprehensif terkait etika dan regulasi 
manajemen laba menjadi esensial untuk menjaga kepercayaan pasar dan 
integritas laporan keuangan (Citradika & Iliana, 2025). Hal ini sejalan 
dengan meningkatnya kesadaran akan pentingnya penerapan tata kelola 
perusahaan yang baik (good corporate governance) dan etika bisnis dalam 
setiap proses pengambilan keputusan.

Penerapan etika bisnis yang konsisten dan tata kelola perusahaan yang 
baik terbukti mampu memberikan dampak positif terhadap kinerja dan 
reputasi perusahaan. Perusahaan yang berkomitmen pada nilai moral, 
kejujuran, dan integritas cenderung memiliki budaya organisasi yang 
sehat, sehingga mampu mengelola risiko dan menghadapi tantangan 
bisnis secara lebih efektif (Ifadhoh et al., 2025). Selain itu, penguatan 
prinsip transparansi, akuntabilitas, dan tanggung jawab dalam setiap 
aspek pengelolaan perusahaan dapat memperkokoh kepercayaan publik, 
investor, dan regulator terhadap keberlanjutan usaha perusahaan. Namun 
demikian, obsesi yang berlebihan terhadap pencapaian target laba sering 



BAB 2 
Konsep dan Teori Manajemen 

Laba

A.	 Definisi dan Ruang Lingkup Manajemen Laba 

Manajemen laba merupakan salah satu fenomena yang banyak mendapat 
perhatian dalam literatur akuntansi, khususnya terkait pelaporan keuangan 
dan tata kelola perusahaan. Secara umum, manajemen laba didefinisikan 
sebagai upaya sadar yang dilakukan oleh manajemen untuk memanipulasi 
angka pendapatan yang dilaporkan, dengan tujuan menampilkan citra 
kinerja keuangan perusahaan yang lebih baik dari kenyataan yang ada 
(Mamu & Damayanthi, 2018). Praktik ini kerap melibatkan penggunaan 
kebijakan akuntansi yang fleksibel serta estimasi yang bersifat subyektif 
demi menghasilkan angka laba sesuai keinginan tertentu (Joe & Ginting, 
2022). Manajemen laba tidak selalu bersifat ilegal, namun dapat 
menimbulkan kerugian bagi investor dan pemangku kepentingan lainnya 
karena menyembunyikan performa riil perusahaan serta menciptakan 
asimetri informasi yang signifikan di antara pelaku pasar (Asyati & Farida, 
2020). Salah satu faktor utama yang melatarbelakangi munculnya praktik 
manajemen laba adalah keleluasaan yang diberikan standar akuntansi 
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dalam pemilihan metode pencatatan dan pelaporan keuangan. Pada 
dasarnya, regulasi akuntansi memberikan ruang interpretasi bagi 
manajemen untuk memilih kebijakan tertentu yang dianggap paling sesuai 
dengan kondisi perusahaan. namun, ruang interpretasi ini seringkali 
dimanfaatkan secara oportunistik untuk mengatur laba, baik untuk 
memenuhi target tertentu, meratakan fluktuasi pendapatan, maupun 
membentuk persepsi pasar terhadap kinerja perusahaan (Citradika & 
Iliana, 2025). Dengan kata lain, manajemen laba muncul akibat adanya 
diskresi di tangan manajer dalam mengelola dan menyajikan angka-angka 
keuangan.

Fenomena manajemen laba dapat terjadi dalam berbagai bentuk dan 
tingkat kompleksitas. Umumnya, praktik ini dilakukan dengan menerapkan 
prinsip-prinsip akuntansi secara sedemikian rupa sehingga laporan 
keuangan tampak lebih menguntungkan daripada kondisi sebenarnya 
(Citradika & Iliana, 2025). Salah satu teknik yang sering digunakan adalah 
manipulasi komponen akrual, di mana manajemen dapat mengatur 
jumlah pendapatan atau beban yang diakui pada periode tertentu tanpa 
membutuhkan bukti fisik kas (Wahyuni et al., 2024). Komponen akrual 
menjadi area yang paling rentan terhadap manipulasi karena sifatnya 
yang sangat bergantung pada estimasi dan pertimbangan manajemen. 
Dampak utama dari praktik manajemen laba adalah penurunan kualitas 
laporan keuangan perusahaan. Meskipun tidak secara langsung melanggar 
prinsip akuntansi yang berlaku umum, praktik ini dapat menurunkan 
tingkat keandalan dan relevansi informasi yang disajikan kepada pengguna 
laporan keuangan (Natsir & Badera, 2020). Akibatnya, investor, kreditur, 
dan pemangku kepentingan lainnya mungkin mengambil keputusan 
ekonomi berdasarkan data yang tidak sepenuhnya mencerminkan realitas 
perusahaan. 

Motivasi di balik manajemen laba sering kali berkaitan erat dengan 
konflik keagenan. Dalam perspektif teori keagenan, terdapat perbedaan 
kepentingan antara manajer (sebagai agen) dan pemilik (prinsipal) 
perusahaan. Manajer, yang memiliki akses lebih besar terhadap informasi 



BAB 3 
Regulasi Manajemen Laba di 

Tingkat Global

A.	 Standar Akuntansi Internasional (IFRS dan GAAP) 

Dalam beberapa dekade terakhir, dunia akuntansi mengalami 
transformasi penting melalui konvergensi standar akuntansi secara global, 
yang bertujuan untuk meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan 
komparabilitas laporan keuangan antarnegara. Konvergensi ini, yang 
terutama diakomodasi melalui adopsi International Financial Reporting 
Standards (IFRS), diharapkan dapat mempersempit ruang gerak manajer 
dalam melakukan praktik manajemen laba dengan menekankan prinsip 
akuntansi berbasis substansi (substance over form), bukan sebatas aturan 
prosedural yang kaku (Citradika & Iliana, 2025). IFRS mengedepankan 
relevansi dan keandalan informasi keuangan, sehingga secara teoritis 
dapat membatasi fleksibilitas manajer dalam memanipulasi angka-angka 
akuntansi. namun, meskipun standar pelaporan keuangan internasional 
menekankan transparansi, konvergensi IFRS belum sepenuhnya menutup 
celah praktik manajemen laba, terutama karena sistem pelaporan keuangan 
tetap berbasis akrual. Sistem ini, meskipun lebih baik dalam merefleksikan 
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aktivitas ekonomi perusahaan dibandingkan basis kas, tetap memberikan 
ruang diskresi yang cukup besar kepada manajemen dalam menentukan 
kebijakan akuntansi tertentu (Listiyani & Nuswandari, 2024). Fleksibilitas 
dalam interpretasi standar, misalnya pada pengakuan pendapatan atau 
penilaian aset, sering kali dimanfaatkan oleh manajer untuk melakukan 
pengaturan laba demi memenuhi target tertentu atau tujuan strategis 
perusahaan.

Di sisi lain, konservatisme akuntansi juga menjadi topik yang banyak 
dibahas dalam kaitannya dengan manajemen laba. Beberapa penelitian 
menemukan bahwa konservatisme akuntansi dapat menurunkan 
kecenderungan manajemen laba, karena mendorong perusahaan 
untuk lebih berhati-hati dalam mengakui pendapatan dan cenderung 
mempercepat pengakuan beban (Warislan et al., 2019). namun, tidak 
semua penelitian sejalan dengan temuan tersebut. Studi Ongki & Pangestu 
(dalam Warislan et al., 2019), misalnya, menemukan bahwa konservatisme 
tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap manajemen laba. Perbedaan 
hasil ini menimbulkan perdebatan di kalangan akademisi dan praktisi, 
terutama mengenai efektivitas konservatisme dan standar akuntansi 
internasional dalam menekan praktik manajemen laba. Perdebatan 
semakin kompleks dengan keberadaan dua pandangan utama terhadap 
praktik manajemen laba. Pandangan pertama melihat manajemen laba 
sebagai tindakan oportunistik yang disengaja untuk memanipulasi angka 
akuntansi dan menyesatkan pemangku kepentingan (Kurniawansyah, 
2018). Pandangan kedua menyatakan bahwa manajemen laba dapat 
menjadi praktik yang sah dalam kerangka prinsip akuntansi yang berlaku 
umum, terutama jika digunakan untuk menstabilkan laba atau mencapai 
tujuan strategis yang justifiable (Citradika & Iliana, 2025; Kurniawansyah, 
2018). Kedua perspektif ini menekankan pentingnya konteks dan niat 
di balik praktik manajemen laba dalam menentukan apakah tindakan 
tersebut dapat dibenarkan secara etis dan hukum.

Adopsi IFRS di banyak negara, termasuk Indonesia, diharapkan dapat 
meningkatkan kualitas pelaporan keuangan, memperkuat komparabilitas 



BAB 4 
Etika Profesi dan Pengaruhnya 

terhadap Manajemen Laba

A.	 Kode Etik Profesi Akuntansi

Kode etik profesi akuntansi menjadi landasan utama bagi para profesional 
dalam menjalankan tugasnya, berperan sebagai panduan moral dan 
perilaku guna memastikan integritas, objektivitas, serta akuntabilitas dalam 
praktik akuntansi (Budastra et al., 2023). Adopsi dan penerapan kode 
etik ini semakin krusial di era digitalisasi akuntansi, di mana kemajuan 
teknologi seperti perangkat lunak akuntansi cloud, kecerdasan buatan, 
dan penyimpanan data digital membawa peluang sekaligus tantangan 
baru, terutama terkait keamanan data, privasi, dan validitas informasi 
(Anjarwati et al., 2023). Seiring berkembangnya teknologi, profesional 
akuntansi dituntut tidak hanya menguasai prinsip akuntansi tradisional, 
tetapi juga memahami implikasi etis dari penggunaan teknologi baru, 
termasuk potensi risiko penyalahgunaan data dan perlindungan privasi 
(Hukum dan Etika Digital, 2024). Dalam konteks ini, para akuntan harus 
terus meningkatkan keahlian dan wawasan, menjaga integritas, serta 
beradaptasi dengan disrupsi digital agar dapat memberikan kontribusi 
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optimal dalam ekosistem ekonomi yang semakin kompetitif dan global 
(Andriyana & Trisnaningsih, 2022). Kemandirian sikap seorang akuntan 
publik dalam melaksanakan tugasnya tanpa dipengaruhi kepentingan 
pribadi menjadi fondasi yang tak tergantikan dalam menjaga kepercayaan 
publik, sebagaimana ditekankan dalam Kode Etik Akuntan sejak tahun 
1994 (Mulyadi & Tambun, 2020).

Penerapan etika bisnis yang kuat dan tata kelola perusahaan yang baik 
(Good Corporate Governance/GCG) di level organisasi sangat penting 
untuk membangun budaya integritas, kejujuran, dan moralitas (Ifadhoh 
et al., 2025). Budaya ini secara langsung berdampak pada peningkatan 
kepercayaan pemangku kepentingan dan efisiensi operasional, sekaligus 
memperkuat reputasi perusahaan di mata publik (Ifadhoh et al., 2025). 
Dalam era digital, etika profesi juga mencakup tanggung jawab akuntan 
untuk menjaga validitas dan keamanan data keuangan yang diolah 
dengan teknologi, serta memitigasi risiko penyalahgunaan informasi 
yang bisa merugikan organisasi dan pemangku kepentingan (Hukum dan 
Etika Digital, 2014). Studi membuktikan bahwa pemahaman mendalam 
dan komitmen terhadap kode etik profesi akuntansi memiliki dampak 
positif signifikan terhadap perilaku etis para praktisi akuntansi, yang 
pada akhirnya meningkatkan kualitas pekerjaan dan citra profesi di mata 
masyarakat (Budastra et al., 2023; Susilawati et al., 2022). Penegakan kode 
etik yang ketat juga terbukti mengurangi perilaku tidak etis di lingkungan 
kerja, melalui pengawasan internal yang konsisten dan pemberian sanksi 
tegas bagi pelanggar.

Selain itu, konsistensi dalam penerapan etika bisnis dan tata kelola 
perusahaan yang baik terbukti memberikan dampak positif terhadap kinerja 
perusahaan, khususnya dalam hal meningkatkan kepercayaan pemangku 
kepentingan dan memperoleh keunggulan kompetitif (Ifadhoh et al., 2025). 
Perusahaan yang menerapkan kedua aspek ini secara berkelanjutan tidak 
hanya berhasil mempertahankan eksistensinya, tetapi juga mampu meraih 
berbagai penghargaan prestisius, menegaskan pentingnya etika bisnis 
dan GCG sebagai kunci pertumbuhan dan keberlanjutan (Ifadhoh et al., 



BAB 5 
Tata Kelola Perusahaan 

dan Pengendalian Praktik 
Manajemen Laba

A.	 Good Corporate Governance (GCG): Konsep 
dan Pilar Utama

Good Corporate Governance (GCG) telah diakui secara global sebagai 
kerangka kerja fundamental yang esensial untuk memastikan transparansi, 
akuntabilitas, dan efisiensi dalam pengelolaan organisasi, termasuk 
lembaga filantropi Islam (Hidayati, 2022). GCG tidak hanya relevan 
dalam korporasi konvensional, tetapi juga sangat penting diterapkan 
pada lembaga zakat dan keuangan sosial Islam, mengingat kebutuhan 
akan tata kelola yang profesional, akuntabel, dan berorientasi pada tujuan 
syariah. Konsep GCG melibatkan serangkaian struktur, proses, dan praktik 
yang dirancang untuk menciptakan nilai tambah bagi semua pemangku 
kepentingan, serta memastikan bahwa organisasi dijalankan secara 
transparan, akuntabel, dan sesuai dengan kewajiban hukum maupun 
etika (Ifadhoh et al., 2025). Dalam konteks lembaga zakat, penerapan GCG 
menjadi sangat strategis. Empat prinsip utama yang menjadi fondasi GCG 
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adalah transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, dan keadilan (Yolanda 
et al., 2020). Transparansi menuntut keterbukaan informasi kepada publik 
tentang pengelolaan dana, mulai dari penghimpunan hingga distribusi 
zakat. Akuntabilitas mengharuskan lembaga zakat bertanggung jawab 
atas setiap keputusan dan tindakannya kepada stakeholder, baik muzaki 
(pemberi zakat) maupun mustahik (penerima zakat). Tanggung jawab 
berarti seluruh aktivitas kelembagaan harus sesuai dengan peraturan 
syariah dan hukum yang berlaku. Sementara itu, keadilan memastikan 
bahwa pengelolaan zakat dilakukan secara adil tanpa diskriminasi, 
sehingga manfaat zakat merata kepada seluruh pihak yang membutuhkan.

Berbagai studi empiris menunjukkan bahwa penerapan prinsip GCG 
secara efektif berhubungan positif dengan peningkatan kinerja finansial 
lembaga keuangan Islam, termasuk lembaga zakat, serta memperkuat 
citra korporat di mata masyarakat (Roziq & Ahmad, 2024). GCG 
juga mendukung tercapainya tujuan syariah (maqashid sharia) dalam 
pendistribusian kekayaan, karena akuntabilitas dan manajemen yang 
baik memungkinkan dana zakat dihimpun dan didistribusikan secara 
efektif, tepat sasaran, dan berkelanjutan (Faizah et al., 2024; Yusuf et al., 
2023). Penerapan prinsip-prinsip GCG pada lembaga filantropi Islam 
memberikan manfaat ganda, baik dari sisi muzaki maupun mustahik. Bagi 
muzaki, adanya tata kelola yang transparan dan akuntabel meningkatkan 
kepercayaan sehingga partisipasi dalam pembayaran zakat semakin tinggi. 
Sementara bagi mustahik, efektivitas pengumpulan dan distribusi dana 
akan menjamin bahwa hak-hak mereka terpenuhi secara adil (Iswari & 
Rosyid, 2020). Dengan demikian, GCG menjadi instrumen vital dalam 
mewujudkan tujuan zakat, yaitu mensejahterakan umat, mencegah 
ketimpangan sosial, dan mendukung pembangunan ekonomi berbasis 
syariah.

Selain itu, penelitian menunjukkan bahwa lembaga zakat yang 
mengadopsi prinsip GCG secara konsisten cenderung mengalami 
peningkatan efektivitas operasional, efisiensi dalam pengelolaan dana, 
serta penguatan reputasi organisasi (Yolanda et al., 2020; Hidayati, 2022). 



BAB 6 
Tantangan dan Arah 

Pengembangan Regulasi Serta 
Etika di Masa Depan

A.	 Dinamika Perubahan Regulasi Global

Perkembangan global yang pesat telah mendorong lembaga keuangan, 
termasuk perbankan syariah, untuk terus beradaptasi dengan dinamika 
regulasi yang semakin kompleks dan beragam. Globalisasi dan integrasi 
sistem keuangan dunia membuat perbankan syariah tidak hanya harus 
mengikuti standar domestik, tetapi juga memenuhi standar internasional 
agar tetap relevan dan kompetitif di tingkat global (Sigalingging et al., 
2025). Penyesuaian terhadap kerangka regulasi ini sangat penting untuk 
menjamin kepatuhan, memperkuat kepercayaan pasar, serta mendukung 
stabilitas sistem keuangan nasional dan internasional (Kholil, 2016). 
Dalam kerangka tersebut, transparansi menjadi salah satu faktor utama 
yang harus dijaga oleh perbankan syariah. Transparansi tidak hanya 
menjadi tuntutan regulasi, tetapi juga merupakan implementasi dari nilai-
nilai syariah, khususnya prinsip amanah dan tabligh yang menekankan 
keterbukaan, kejujuran, dan tanggung jawab dalam segala aktivitas 
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bisnis (Kholil, 2016). Laporan keuangan dan informasi perusahaan yang 
transparan akan meningkatkan kepercayaan para pemangku kepentingan, 
baik investor, nasabah, maupun regulator, sehingga memperkuat reputasi 
dan keberlanjutan perusahaan di tengah persaingan global.

Penerapan Good Corporate Governance (GCG) yang efektif dan 
selaras dengan prinsip-prinsip syariah menjadi landasan utama dalam 
menciptakan iklim bisnis yang sehat, adil, dan kondusif. GCG dalam 
konteks syariah tidak hanya mengatur tata kelola perusahaan secara 
umum, tetapi juga menanamkan nilai-nilai keislaman dalam setiap 
pengambilan keputusan dan aktivitas operasional. Hal ini berkontribusi 
pada terciptanya pertumbuhan kinerja perusahaan yang berkelanjutan 
dan berkeadilan (Cost Efficiency Mediation: The Influence of Intellectual 
Capital and Good Corporate Governance on the Financial Performance 
of Indonesian Sharia Banking, 2025). Dengan GCG syariah, perusahaan 
diharapkan mampu mengelola sumber daya secara efisien, menjaga 
integritas, serta menghindari praktik-praktik yang merugikan seperti 
manajemen laba. Regulasi yang ketat dan etika bisnis yang tinggi 
dalam kerangka GCG syariah dirancang untuk mencegah terjadinya 
penyimpangan dan memastikan seluruh kegiatan bank berjalan dengan 
integritas dan keadilan (Budiman, 2016; Kurnia & Filianti, 2021). Regulasi 
yang berlaku tidak hanya berfungsi sebagai instrumen pengawasan, tetapi 
juga sebagai pedoman moral yang mendorong pelaku industri untuk 
menjunjung tinggi nilai-nilai transparansi dan akuntabilitas. Dengan 
demikian, semua aktivitas bisnis dapat dipertanggungjawabkan tidak 
hanya di hadapan hukum, tetapi juga secara spiritual sesuai dengan 
prinsip syariah.

Konsep keberkahan dalam Islam juga sangat relevan dalam konteks 
pengelolaan perbankan syariah. Setiap amal baik, termasuk upaya 
menciptakan tata kelola perusahaan yang baik dan transparan, diyakini 
akan membawa keberkahan dan kinerja yang optimal, baik dari segi 
profitabilitas maupun keberlanjutan usaha (Gholy & Nadya, 2020). 
Keberkahan ini tidak hanya diukur dari aspek material, tetapi juga dari 



BAB 7 
Penutup

A.	 Kesimpulan

Buku referensi ini menyoroti potensi besar Fintech syariah dalam 
memperluas inklusi keuangan serta mentransformasi layanan keuangan 
syariah ke arah yang lebih modern dan efisien. Fintech syariah telah 
membuka akses yang lebih luas bagi masyarakat terhadap layanan keuangan 
digital yang sesuai dengan prinsip-prinsip syariah, khususnya bagi segmen 
yang sebelumnya belum terjangkau lembaga keuangan konvensional 
(Norrahman, 2023). Namun demikian, Fintech syariah masih menghadapi 
sejumlah tantangan krusial, termasuk persoalan regulasi, persaingan 
dengan fintech konvensional, serta kebutuhan akan tata kelola syariah 
yang ketat untuk menjaga integritas dan kepercayaan masyarakat. Dalam 
menghadapi tantangan tersebut, diperlukan pendekatan holistik yang 
mencakup penguatan kerangka regulasi, peningkatan literasi keuangan 
syariah, dan pengembangan inovasi produk berbasis teknologi. Penguatan 
regulasi menjadi sangat penting untuk memastikan bahwa Fintech syariah 
beroperasi dalam koridor hukum dan prinsip-prinsip syariah yang jelas 
dan tegas. Selain itu, peningkatan literasi keuangan syariah di masyarakat 
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sangat dibutuhkan agar masyarakat dapat memahami karakteristik, 
manfaat, dan risiko produk-produk Fintech syariah, sehingga dapat 
memanfaatkan layanan keuangan ini secara optimal dan penuh tanggung 
jawab (Abidah et al., 2022; Norrahman, 2023).

Inovasi produk berbasis teknologi juga menjadi pilar utama dalam 
memperkuat posisi Fintech syariah sebagai pilar penting dalam ekosistem 
keuangan syariah global. Kolaborasi strategis antara lembaga keuangan 
syariah tradisional dan penyedia Fintech syariah dinilai sangat esensial 
untuk menciptakan sinergi yang mendorong efisiensi operasional dan 
inovasi produk (Ajouz & Abuamria, 2023). Dengan adanya kolaborasi 
ini, potensi duplikasi layanan dapat diminimalkan, sementara efisiensi 
dan jangkauan layanan keuangan syariah dapat ditingkatkan secara 
signifikan. Studi komparatif mendalam mengenai efektivitas regulasi 
di berbagai yurisdiksi juga dapat memberikan wawasan berharga bagi 
perumus kebijakan agar dapat merancang kebijakan yang lebih adaptif 
dan responsif terhadap perkembangan teknologi serta dinamika pasar 
(Norrahman, 2023). Penyelarasan kebijakan domestik dengan standar 
internasional, seperti rekomendasi dari Islamic Financial Services Board 
(IFSB) atau Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial 
Institutions (AAOIFI), diharapkan dapat memfasilitasi pengembangan 
industri Fintech syariah yang berkelanjutan dan kompetitif secara global 
(Norrahman, 2023).

Namun, di masa mendatang, landasan hukum Fintech syariah masih 
memerlukan penguatan lebih lanjut. Regulasi khusus seperti undang-
undang fintech dan pengawasan OJK yang adaptif harus diarahkan 
untuk memastikan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip syariah serta 
tata kelola syariah yang menekankan transparansi dan keadilan. Hal ini 
penting untuk menghindari praktik gharar (ketidakpastian) dan riba 
(keuntungan berbasis bunga), yang bertentangan dengan nilai-nilai 
dasar keuangan syariah (Abubakar & Handayani, 2019; Fachrurrazy & 
Siliwadi, 2020; Nurfalah & Rusydiana, 2019). Salah satu arahan penelitian 
di masa depan adalah memperpanjang durasi periode pengamatan untuk 
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