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 Kata Pengantar

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan 
karunia-Nya sehingga buku referensi yang berjudul “Sustainable 

Finance: Integrasi ESG dalam Strategi Keuangan Perusahaan Modern” 
ini dapat tersusun dan dihadirkan kepada para pembaca. Buku ini ditulis 
sebagai respons atas kebutuhan literatur yang komprehensif mengenai 
keuangan berkelanjutan serta integrasi prinsip Environmental, Social, 
and Governance (ESG) dalam strategi keuangan perusahaan masa kini.

Perkembangan dunia bisnis dan keuangan global saat ini semakin 
menuntut perusahaan untuk tidak hanya berorientasi pada keuntungan 
finansial semata, tetapi juga memperhatikan tanggung jawab sosial dan 
lingkungan. Berbagai persoalan seperti perubahan iklim, penipisan sumber 
daya alam, serta kesenjangan sosial telah menjadi isu yang tidak dapat 
diabaikan lagi. Dalam konteks tersebut, konsep sustainable finance dan 
penerapan ESG menjadi sangat relevan untuk memastikan pertumbuhan 
ekonomi yang berkelanjutan dan inklusif. Banyak perusahaan dan institusi 
keuangan kini mulai mengadopsi standar dan praktik ESG sebagai bagian 
dari strategi utama mereka guna memastikan kelangsungan usaha, serta 
memberikan kontribusi positif bagi masyarakat dan lingkungan.

Buku ini diharapkan dapat memberikan pemahaman yang menyeluruh 
mengenai konsep dasar keuangan berkelanjutan, pentingnya ESG, serta 
bagaimana ketiga pilar utama tersebut dapat diintegrasikan secara efektif 
dalam strategi keuangan perusahaan. Selain itu, buku ini juga membahas 
perkembangan regulasi baik di tingkat nasional maupun internasional, 
tantangan implementasi, serta peluang yang dapat dimanfaatkan 
oleh perusahaan dalam menerapkan prinsip ESG. Penulis mencoba 
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menghadirkan analisis yang bersifat kritis dan aplikatif, dilengkapi dengan 
contoh kasus nyata yang dapat memperkaya wawasan pembaca.

Penulisan buku ini didasarkan pada hasil penelitian, studi literatur, 
serta pengalaman praktis dari berbagai perusahaan yang telah menerapkan 
prinsip ESG. Penulis juga merujuk pada standar internasional seperti 
United Nations Principles for Responsible Investment (UN PRI), Global 
Reporting Initiative (GRI), serta kebijakan dan regulasi terbaru yang 
dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan lembaga terkait 
lainnya di Indonesia. Dengan demikian, buku ini tidak hanya bersifat 
teoritis, melainkan juga aplikatif dan sesuai dengan perkembangan terbaru 
di bidang keuangan berkelanjutan.

Buku ini ditujukan untuk berbagai kalangan, mulai dari mahasiswa, 
akademisi, peneliti, hingga praktisi di sektor keuangan dan bisnis. Penulis 
berharap buku ini dapat menjadi referensi utama dalam pengembangan 
kurikulum, penelitian, serta pedoman bagi perusahaan dalam merancang 
dan mengimplementasikan strategi keuangan berbasis ESG. Selain 
itu, buku ini juga diharapkan dapat menjadi sumber informasi yang 
berguna bagi para pemangku kepentingan, regulator, dan investor dalam 
memahami pentingnya penerapan prinsip keberlanjutan dalam dunia 
usaha.

Penyusunan buku ini tidak terlepas dari berbagai tantangan, terutama 
dalam mengumpulkan data dan informasi yang relevan serta merangkum 
berbagai perkembangan terbaru yang sangat dinamis. namun, penulis 
berusaha semaksimal mungkin untuk menyajikan materi secara sistematis, 
jelas, dan mudah dipahami. Setiap bab disusun dengan struktur yang 
runtut, dimulai dari pemahaman konsep dasar, perkembangan kebijakan 
dan regulasi, implementasi ESG dalam keuangan perusahaan, hingga 
studi kasus dan prospek ke depan dalam pengembangan keuangan 
berkelanjutan.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna serta 
terdapat banyak kekurangan, baik dari segi cakupan maupun kedalaman 
pembahasan. Oleh karena itu, penulis sangat terbuka terhadap masukan, 
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kritik, dan/atau saran konstruktif dari para pembaca untuk penyempurnaan 
pada edisi berikutnya. Penulis berharap buku ini akan menjadi kontribusi 
nyata dalam mendorong transformasi keuangan berkelanjutan di Indonesia 
serta mendukung pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan 
(Sustainable Development Goals/SDGs).

Akhir kata, penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak 
yang telah memberikan dukungan, inspirasi, dan bantuan selama proses 
penulisan buku ini. Ucapan terima kasih khusus disampaikan kepada 
keluarga, rekan sejawat, kolega di dunia akademik dan industri, serta para 
narasumber yang telah berbagi pengetahuan dan pengalaman. Semoga 
buku ini dapat memberikan manfaat yang luas, menambah wawasan, serta 
mendorong terwujudnya ekosistem keuangan yang bertanggung jawab, 
inklusif, dan berkelanjutan.

Surabaya, April 2026

Dr Muhadjir Anwar, SE., M.M., CFP.
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MOTTO 

Bahagia Itu Sederhana, Cukup 
dengan Mensyukuri Apa Yang 

Sudah Dimiliki dan Terus 
Berusaha Menjadi Lebih Baik
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Ringkasan 

“Sustainable Finance: Integrasi ESG dalam Strategi Keuangan Perusahaan 
Modern” merupakan buku referensi yang membahas secara komprehensif 
konsep, perkembangan, serta implementasi keuangan berkelanjutan 
(sustainable finance) yang terintegrasi dengan prinsip Environmental, 
Social, and Governance (ESG) dalam strategi keuangan perusahaan masa 
kini. Buku ini hadir sebagai respons atas kebutuhan akan literatur yang 
dapat menjawab tantangan dan peluang di era transformasi bisnis yang 
semakin mengedepankan aspek keberlanjutan.

Buku ini diawali dengan pembahasan mengenai urgensi penerapan 
keuangan berkelanjutan dalam dunia usaha, khususnya di tengah 
berbagai tantangan global seperti perubahan iklim, penurunan kualitas 
lingkungan, ketimpangan sosial, dan tuntutan tata kelola perusahaan 
yang lebih transparan dan akuntabel. Ditekankan bahwa keberlanjutan 
tidak lagi menjadi pilihan, melainkan keharusan bagi perusahaan 
yang ingin bertahan dan berkembang dalam jangka panjang. Penulis 
menjelaskan bahwa keuangan berkelanjutan merupakan pendekatan 
yang mengintegrasikan pertimbangan lingkungan, sosial, dan tata kelola 
ke dalam seluruh proses pengambilan keputusan keuangan dan investasi.

Pada bagian selanjutnya, buku ini menguraikan konsep dasar ESG 
dan perannya dalam dunia bisnis. ESG merupakan tiga pilar utama yang 
digunakan untuk menilai keberlanjutan dan dampak sosial perusahaan. 
Aspek lingkungan (Environmental) meliputi upaya perusahaan dalam 
mengelola risiko lingkungan, efisiensi energi, pengurangan emisi, dan 
penggunaan sumber daya secara bertanggung jawab. Aspek sosial (Social) 
mencakup hubungan perusahaan dengan karyawan, pemasok, pelanggan, 
serta kontribusi terhadap masyarakat sekitar. sedangkan, aspek tata kelola 
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(Governance) membahas praktik manajemen, struktur kepemimpinan, 
transparansi, serta etika bisnis. Penulis menekankan bahwa integrasi ESG 
tidak hanya meningkatkan reputasi perusahaan, tetapi juga memberikan 
nilai tambah ekonomi melalui efisiensi operasional, mitigasi risiko, dan 
kemudahan akses pendanaan.

Buku ini juga membahas perkembangan regulasi dan standar 
internasional terkait keuangan berkelanjutan dan ESG, mulai dari 
United Nations Principles for Responsible Investment (UN PRI), Global 
Reporting Initiative (GRI Standards), Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD), hingga kebijakan dan regulasi lokal di 
Indonesia yang dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK). Penulis 
memberikan gambaran tentang bagaimana regulasi tersebut mendorong 
perusahaan untuk meningkatkan transparansi, akuntabilitas, serta 
pelaporan keberlanjutan.

Pada bagian inti, buku ini menguraikan strategi integrasi ESG 
dalam perencanaan dan implementasi keuangan perusahaan. Penulis 
mengidentifikasi langkah-langkah strategis yang dapat dilakukan 
perusahaan, antara lain penilaian kesiapan organisasi, penetapan tujuan 
keberlanjutan, pengembangan kebijakan internal, serta pemilihan 
instrumen keuangan yang mendukung prinsip ESG seperti green bonds, 
sukuk hijau, dan impact investing. Selain itu, dijelaskan pula bagaimana 
perusahaan dapat mengelola risiko dan peluang ESG dalam portofolio 
investasi, serta membangun budaya organisasi yang mendukung inovasi 
dan kolaborasi untuk mencapai tujuan keberlanjutan.

Buku ini memperkaya pembahasan dengan penyajian studi kasus 
dari berbagai sektor industri yang telah berhasil menerapkan prinsip 
ESG dalam strategi keuangan mereka. Studi kasus tersebut memberikan 
gambaran nyata mengenai tantangan yang dihadapi, solusi yang diambil, 
serta manfaat jangka panjang yang diperoleh perusahaan, baik dari sisi 
kinerja keuangan maupun reputasi. Penulis juga menyoroti peran penting 
pemimpin perusahaan dalam membangun komitmen serta mendorong 
transformasi internal agar sejalan dengan prinsip keberlanjutan.
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Selain menyoroti keberhasilan, buku ini juga secara kritis 
mengidentifikasi berbagai kendala dan tantangan dalam implementasi 
ESG, seperti keterbatasan data, rendahnya literasi ESG di kalangan 
pengambil keputusan, hingga dinamika regulasi yang terus berkembang. 
Penulis menawarkan strategi untuk mengatasi tantangan tersebut, antara 
lain melalui peningkatan kapasitas sumber daya manusia, pemanfaatan 
teknologi digital untuk pelaporan dan pemantauan, serta kolaborasi lintas 
sektor dan pemangku kepentingan.

Di bagian akhir, buku ini membahas prospek dan peluang ke depan 
dari keuangan berkelanjutan dan ESG, sejalan dengan tren global serta 
komitmen Indonesia terhadap Sustainable Development Goals (SDGs). 
Penulis optimis bahwa integrasi ESG dalam keuangan perusahaan 
akan menjadi faktor kunci dalam menciptakan nilai jangka panjang, 
meningkatkan daya saing, serta membangun ekosistem bisnis yang lebih 
resilien, inklusif, dan bertanggung jawab.

Secara keseluruhan, buku ini memberikan pemahaman mendalam, 
kerangka pemikiran yang jelas, serta panduan praktis bagi perusahaan, 
akademisi, regulator, dan investor dalam menerapkan keuangan 
berkelanjutan berbasis ESG. Dengan gaya bahasa yang sistematis, informatif, 
dan didukung data empiris serta studi kasus, buku ini diharapkan mampu 
menjadi referensi utama dalam mendorong transformasi keuangan 
berkelanjutan di Indonesia dan kawasan regional.
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BAB 1
Pengantar Sustainable Finance dan ESG

Dalam era globalisasi yang ditandai dengan percepatan arus informasi 
dan integrasi ekonomi lintas negara, kesadaran akan pentingnya 

pelestarian lingkungan dan tanggung jawab sosial kian mengemuka 
sebagai isu utama dalam dunia bisnis dan keuangan. Konsep Sustainable 
Finance dan integrasi faktor Environmental, Social, and Governance 
(ESG) telah mengalami perkembangan signifikan dan kini menjadi pilar 
utama dalam pengambilan keputusan investasi, pengelolaan risiko, dan 
penyusunan strategi korporasi modern (Irawan, 2025). Jika pada awalnya 
praktik ESG dipandang sebagai kewajiban normatif semata—yakni 
sebatas pemenuhan regulasi atau upaya memperbaiki citra perusahaan—
perkembangannya kini menunjukkan bahwa ESG telah menjadi elemen 
strategis yang krusial dan tidak terpisahkan dari upaya penciptaan nilai 
perusahaan secara berkelanjutan (Azizah & Haron, 2025).

Transformasi ini salah satunya didorong oleh meningkatnya perhatian 
para pemangku kepentingan, mulai dari investor institusi, konsumen, 
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masyarakat, hingga regulator, terhadap kinerja non-keuangan perusahaan 
(Friede, Busch, & Bassen, 2015). Akuntabilitas dan transparansi dalam 
pelaporan kinerja lingkungan, sosial, dan tata kelola menjadi syarat utama 
agar perusahaan dapat memperoleh kepercayaan pasar sekaligus menjaga 
keberlanjutan bisnis. Praktik akuntansi ESG, yang semula hanya berfokus 
pada aspek pelaporan, kini berkembang menjadi instrumen manajemen 
risiko dan inovasi strategis yang terbukti mampu meningkatkan efisiensi 
operasional, memperkuat reputasi, dan membangun loyalitas investor 
(Krüger, 2015; Eccles, Ioannou, & Serafeim, 2014).

Integrasi ESG dalam kerangka keuangan suatu entitas tidak hanya 
mencerminkan kepatuhan terhadap standar keberlanjutan, tetapi juga 
berfungsi sebagai katalisator untuk inovasi dan penciptaan keunggulan 
kompetitif yang berkelanjutan. Perusahaan yang berhasil mengintegrasikan 
aspek ESG ke dalam strategi bisnis dan praktik keuangan terbukti lebih 
adaptif terhadap perubahan regulasi, lebih siap menghadapi risiko 
lingkungan maupun sosial, serta memiliki daya saing yang lebih tinggi 
di pasar global (Azizah & Haron, 2025; Fatemi, Glaum, & Kaiser, 2018). 
Selain itu, pengelolaan aspek ESG yang efektif dapat menurunkan biaya 
modal karena tingkat kepercayaan investor yang semakin tinggi terhadap 
perusahaan yang bertanggung jawab secara sosial dan lingkungan (Giese 
et al., 2019).

Pergerakan global menuju adopsi prinsip-prinsip ESG ini juga 
tergambar dari berbagai survei dan studi empiris. Sebuah survei 
internasional yang dilakukan oleh BNP Paribas (2023) menunjukkan 
bahwa lebih dari 80% investor institusi di Eropa, Amerika, dan Asia telah 
mengintegrasikan faktor ESG secara formal dalam proses pengambilan 
keputusan investasi mereka. Sementara itu, laporan dari Global Sustainable 
Investment Alliance (GSIA, 2022) menunjukkan bahwa aset yang dikelola 
secara berkelanjutan terus mengalami peningkatan signifikan setiap 
tahunnya, dengan nilai total mencapai lebih dari 35 triliun dolar AS pada 
tahun 2022. Fenomena ini menegaskan bahwa ESG bukan lagi sekadar tren 
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BAB 2
Kerangka Teoritis dan Regulasi ESG

Bab ini membahas landasan teoretis yang menopang konsep pelaporan 
terintegrasi, khususnya terkait tata kelola lingkungan, sosial, dan 

perusahaan (environmental, social, and governance/ESG). Penekanan 
utama diberikan pada kerangka regulasi, teori utama, serta praktik-
praktik terbaik dalam pelaporan ESG untuk menganalisis bagaimana 
mekanisme ini memengaruhi transparansi dan akuntabilitas korporat. 
Pendekatan tersebut sangat penting untuk memahami evolusi pelaporan 
ESG dan pengaruhnya terhadap pengambilan keputusan para pemangku 
kepentingan (Fagbemi et al., 2025). Kualitas pelaporan terintegrasi juga 
berperan sebagai refleksi dari tata kelola perusahaan yang baik dan 
merupakan pendorong utama dalam menurunkan risiko ESG (Çolak & 
Sarıoğlu, 2025).

Kerangka kerja tata kelola perusahaan yang kuat menjadi sangat 
esensial dalam memastikan penetapan tujuan perusahaan yang jelas, 
perumusan strategi pencapaian yang tepat, serta penentuan metode 
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pemantauan kinerja yang efektif (Idawati et al., 2024). Terkait hal ini, 
teori legitimasi memberikan penjelasan bahwa perusahaan cenderung 
menggunakan pelaporan keberlanjutan untuk meningkatkan persepsi 
publik serta memperoleh atau mempertahankan legitimasi sosial. 
Integrated Reporting (IR) dalam konteks ini berfungsi sebagai mekanisme 
fundamental untuk menyampaikan pencapaian keberlanjutan, sekaligus 
menciptakan nilai berkelanjutan bagi para pemangku kepentingan (Al‐
Qadasi et al., 2024).

Selain teori legitimasi, teori pemangku kepentingan (stakeholder 
theory) juga menjadi dasar utama dalam praktik pelaporan ESG. Teori 
ini menyoroti pentingnya organisasi mengintegrasikan pertimbangan 
lingkungan, sosial, dan tata kelola dalam pelaporan mereka guna 
memenuhi beragam kepentingan dari berbagai kelompok pemangku 
kepentingan (Baharom, 2025; Emmanuel, 2025). Dengan demikian, 
pelaporan terintegrasi digunakan perusahaan untuk mengurangi asimetri 
informasi dan konflik kepentingan antara manajer dan berbagai kelompok 
pemangku kepentingan (Yusuf et al., 2023). Prinsip dasar stakeholder 
theory adalah bahwa akuntabilitas korporat tidak hanya terbatas pada 
pemegang saham, tetapi juga meluas ke semua pihak yang terpengaruh oleh 
operasi perusahaan, seperti karyawan, pelanggan, pemasok, komunitas 
lokal, dan pemerintah (Mshana, 2024).

Dukungan terhadap teori ini juga diperkuat oleh temuan bahwa 
pengungkapan pelaporan terintegrasi berangkat dari kenyataan bahwa 
perusahaan sangat bergantung pada berbagai pemangku kepentingan, 
bukan hanya pada pemegang saham (Abdelmoneim & El-Deeb, 
2024; Mandalika et al., 2020). Oleh sebab itu, perusahaan harus 
mempertimbangkan tanggung jawab mereka terhadap semua kelompok 
yang terkait, seperti mitra bisnis, manajer, pelanggan, pemasok, karyawan, 
pemodal, dan komunitas, sehingga menolak pandangan bahwa perusahaan 
hanya berjuang demi kepentingan finansial semata (Pranesti et al., 2022; 
ŞEKER & Şengür, 2021). Dalam konteks ini, pengungkapan ESG dalam 
kerangka pelaporan terintegrasi menjadi manifestasi nyata dari tanggung 
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BAB 3
Dimensi Lingkungan Keuangan 
Berkelanjutan

Bab ini akan mengelaborasi secara rinci berbagai aspek dimensi 
lingkungan yang menjadi bagian integral dari kerangka keuangan 

berkelanjutan, mulai dari pengelolaan sumber daya alam dan mitigasi 
dampak perubahan iklim hingga implementasi prinsip-prinsip green 
banking dan green accounting. Peraturan OJK Nomor 51/POJK.03/2017 
secara eksplisit mendefinisikan keuangan berkelanjutan di Indonesia 
sebagai bentuk dukungan holistik dari lembaga jasa keuangan terhadap 
pertumbuhan yang berkelanjutan, dengan menyeimbangkan kepentingan 
ekonomi, sosial, dan lingkungan hidup secara simultan (Handajani et 
al., 2019). Hal ini menandakan adanya komitmen kuat dari industri jasa 
keuangan untuk mengintegrasikan praktik-praktik berkelanjutan dalam 
operasional mereka.

Salah satu perwujudan nyata dari komitmen tersebut adalah integrasi 
praktik perbankan hijau (green banking) ke dalam operasi perbankan 
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nasional. Praktik ini diwujudkan melalui penyusunan dan pengungkapan 
laporan keberlanjutan yang memuat penilaian atas dampak kebijakan 
serta operasional bank terhadap ekonomi, masyarakat, dan lingkungan 
(Khamilia & Nor, 2022). Pengungkapan tersebut, diharapkan menjadi 
instrumen penting untuk menilai sejauh mana lembaga keuangan telah 
mendukung pembangunan berkelanjutan, baik melalui pembiayaan ramah 
lingkungan, investasi pada sektor energi terbarukan, maupun pengelolaan 
risiko lingkungan dalam portofolio pembiayaan.

Meskipun demikian, kualitas pengungkapan dalam laporan 
keberlanjutan masih menjadi perhatian utama. Beberapa perusahaan 
cenderung mengadopsi praktik pengungkapan hanya untuk kepentingan 
legitimasi, tanpa implementasi nyata yang substansial di lapangan 
(Senanayake et al., 2026). Fenomena ini dikenal sebagai greenwashing, 
yakni upaya perusahaan untuk memberikan kesan ramah lingkungan 
melalui laporan berkualitas rendah atau mengungkapkan informasi yang 
hanya menonjolkan citra positif perusahaan (Wahyudin et al., 2023). 
Greenwashing dapat merusak kepercayaan publik dan investor, sehingga 
diperlukan upaya regulasi yang lebih tegas untuk memastikan bahwa 
pengungkapan ESG benar-benar mencerminkan praktik keberlanjutan 
yang sesungguhnya.

Untuk mengatasi risiko greenwashing, POJK 51/2017 secara tegas 
mewajibkan lembaga jasa keuangan untuk menyusun Rencana Aksi 
Keuangan Berkelanjutan (RAKB) sebagai strategi implementasi yang 
lebih konkret dan terukur (Chandra et al., 2022; Park, 2023). Dokumen 
RAKB ini berfungsi sebagai peta jalan bagi perusahaan dalam menerapkan 
berbagai inisiatif keberlanjutan, mencakup target, indikator kinerja, dan 
langkah-langkah nyata untuk mewujudkan komitmen lingkungan, sosial, 
serta tata kelola. Dengan adanya kewajiban ini, praktik keberlanjutan yang 
diungkapkan dalam laporan menjadi lebih terintegrasi dengan operasional 
sehari-hari, selaras dengan tujuan regulasi untuk mengurangi kesenjangan 
sosial, mencegah kerusakan lingkungan, menjaga keanekaragaman hayati, 
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BAB 4
Dimensi Sosial dalam Strategi 
Keuangan

Implikasi sosial dari kebijakan dan praktik keuangan kini menjadi 
semakin sentral dalam kerangka keberlanjutan, seiring dengan 

berkembangnya tuntutan global terhadap tanggung jawab sosial dan 
etika bisnis. Pendekatan ini mengintegrasikan nilai-nilai etika, keadilan, 
dan tanggung jawab sosial ke dalam setiap keputusan finansial sehingga 
memastikan bahwa aktivitas ekonomi memberikan manfaat nyata bagi 
masyarakat luas dan tidak sekadar berorientasi pada profit (Nurfalah & 
Rusydiana, 2019). Dalam konteks keuangan syariah, dimensi sosial ini 
mendapatkan penguatan dari prinsip-prinsip Islam yang secara tegas 
melarang praktik eksploitatif seperti riba, serta mendorong keadilan 
distributif, kesejahteraan komunal, dan perlindungan terhadap golongan 
lemah (Nuriyah & Muchtar, 2024; Saputri, 2025).

Integrasi teknologi keuangan (fintech) dalam perbankan syariah 
semakin membuka peluang inovasi untuk meningkatkan aksesibilitas, 
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efisiensi, dan inklusi keuangan, sekaligus memastikan kepatuhan terhadap 
prinsip-prinsip syariah (Sadek et al., 2025). Penggunaan mobile banking, 
dompet digital, dan sistem pembayaran daring telah menjadi pilar utama 
dalam transformasi ini, memperluas jangkauan layanan keuangan syariah 
ke seluruh lapisan masyarakat, termasuk kelompok yang sebelumnya tidak 
terjangkau layanan keuangan formal (Osman, 2023). Transformasi digital 
ini tidak hanya meningkatkan efisiensi transaksi, tetapi juga memperkuat 
kontrol dan transparansi, sehingga semakin relevan dalam menghadapi 
persaingan dengan perbankan konvensional dan perusahaan teknologi 
finansial yang berkembang pesat.

Lebih jauh lagi, inovasi produk syariah yang dikembangkan 
sesuai dengan kerangka maqashid syariah mampu meningkatkan daya 
saing perbankan syariah di tengah dominasi perbankan konvensional 
(Srisusilawati et al., 2022). Aplikasi fintech syariah seperti “Connected” 
dikembangkan untuk mendorong kontribusi masyarakat terhadap 
layanan keuangan syariah, tidak hanya bagi komunitas Muslim, tapi juga 
non-Muslim, dengan fitur-fitur yang selaras dengan tujuan maqashid 
syariah seperti keadilan, kebermanfaatan, dan transparansi (Nurfalah 
& Rusydiana, 2019). Penerapan kerangka maqashid syariah dalam 
pengembangan produk keuangan syariah digital sangat krusial, karena 
memastikan inovasi tidak hanya memenuhi kepatuhan formal, tetapi 
juga memberikan manfaat sosial dan ekonomi yang luas (Oman, 2024).

Pengintegrasian prinsip maqashid syariah dalam keuangan Islam 
memiliki potensi besar untuk mendorong keadilan, kesetaraan, dan 
transparansi di sektor keuangan secara keseluruhan (Soemitra et al., 2021). 
Oleh karena itu, pengembangan kerangka regulasi dan kebijakan yang 
komprehensif menjadi sangat penting. Hal ini membutuhkan kolaborasi 
erat antara lembaga pengawas, regulator, dan pemangku kepentingan 
industri untuk memastikan inovasi di bidang fintech syariah selalu 
berada dalam koridor perlindungan konsumen dan kepatuhan syariah 
(Fidhayanti et al., 2024).
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BAB 5
Dimensi Tata Kelola dalam 
Keuangan Perusahaan

Tata kelola perusahaan yang efektif merupakan fondasi krusial bagi 
keberlanjutan dan integritas lembaga keuangan syariah, terutama 

dalam era digitalisasi dan pesatnya pertumbuhan fintech syariah. Tata 
kelola yang kokoh memastikan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip 
syariah dan standar operasional yang tinggi di tengah kompleksitas 
layanan keuangan digital. Dalam konteks fintech syariah, tata kelola tidak 
hanya mencakup kepatuhan formal pada fatwa Dewan Syariah Nasional 
Majelis Ulama Indonesia (DSN-MUI), tetapi juga implementasi kerangka 
kerja yang solid dalam mengelola risiko, menjamin transparansi, serta 
menegakkan akuntabilitas di seluruh lini operasional digital (Alim et al., 
2022).

Penerapan prinsip-prinsip syariah secara konsisten pada seluruh aspek 
operasional, khususnya dalam akad-akad syariah seperti mudharabah 
dan musyarakah, sangat penting untuk mendukung pertumbuhan 
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UMKM, terutama dalam konteks pembiayaan pasca-pandemi COVID-19 
(Prastyanti, 2023; Safitri & Vidiati, 2025). Kepatuhan holistik terhadap 
prinsip syariah tidak hanya memitigasi risiko hukum dan reputasi, 
tetapi juga meningkatkan kepercayaan investor dan pengguna terhadap 
ekosistem keuangan syariah digital (Lubis et al., 2020; Norrahman, 2023). 
Dengan demikian, penguatan tata kelola syariah dalam operasional fintech 
menjadi esensial untuk akselerasi pertumbuhan UMKM, meningkatkan 
inklusi keuangan syariah, dan menjaga integritas ekosistem finansial 
digital (Judijanto et al., 2025; Saripudin et al., 2021; Trimulato et al., 2020).

Penelitian menunjukkan bahwa transparansi dan akuntabilitas 
melalui pelaporan keuangan yang konsisten dengan prinsip syariah masih 
menghadapi tantangan, terutama pada pelaporan Internet Financial 
Report di Bank Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah (Firdaus et al., 
2017). Hal ini menandakan adanya kebutuhan akan pengembangan 
standar pelaporan yang komprehensif, terintegrasi, dan adaptif terhadap 
perkembangan teknologi, agar seluruh informasi keuangan yang disajikan 
mencerminkan kepatuhan syariah secara akurat dan transparan.

Selain penguatan pelaporan, tata kelola yang efektif juga mencakup 
pengawasan independen dan mekanisme audit syariah yang ketat serta 
berkelanjutan. Audit syariah berfungsi untuk memverifikasi konsistensi 
operasional dengan fatwa dan standar etika Islam, sehingga mencegah 
pelanggaran prinsip syariah yang dapat merusak kepercayaan publik 
(Abubakar & Handayani, 2018). Penerapan tata kelola yang baik 
memastikan seluruh aktivitas perbankan syariah, termasuk pengembangan 
produk dan proses operasionalnya, tetap selaras dengan prinsip-prinsip 
Islam. Hal ini menjadi kunci utama dalam membangun kepercayaan 
masyarakat serta mendukung keberlanjutan lembaga keuangan syariah 
dalam jangka panjang (Ruwaidah, 2020).

Peran Dewan Pengawas Syariah (DPS) menjadi sangat vital dalam 
memastikan prinsip responsibilitas dan integritas dijalankan secara 
konsisten dan berkesinambungan (Sugari et al., 2025). DPS bertugas 
melakukan pengawasan, memberikan nasihat, serta melakukan evaluasi 
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BAB 6
Integrasi ESG dalam Proses

Bab ini akan membahas secara mendalam bagaimana prinsip-
prinsip Environmental, Social, and Governance (ESG) dapat 

diinternalisasikan ke dalam kerangka keputusan investasi dan operasional 
entitas keuangan, khususnya yang berlandaskan syariah. Integrasi prinsip 
ESG menjadi semakin relevan seiring dengan meningkatnya kesadaran 
akan pentingnya investasi berkelanjutan, di mana aspek keberlanjutan 
tidak hanya berfokus pada profitabilitas jangka pendek, tetapi juga pada 
dampak jangka panjang terhadap lingkungan, masyarakat, dan tata kelola 
perusahaan (Widyasari & Rahman, 2023). Dalam konteks keuangan 
syariah, implementasi ESG dipandang sangat selaras dengan prinsip-
prinsip syariah yang menekankan keadilan, transparansi, tanggung jawab 
sosial, dan keberlanjutan lingkungan.

Analisis dalam bab ini akan mencakup bagaimana penerapan 
prinsip ESG berdampak terhadap kinerja keuangan institusi syariah. 
Studi empiris menunjukkan bahwa perusahaan yang mengadopsi ESG 
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secara efektif cenderung memiliki kinerja keuangan yang lebih stabil 
dan berkelanjutan, karena mampu mengelola risiko lingkungan dan 
sosial dengan lebih baik, serta meningkatkan kepercayaan investor dan 
pemangku kepentingan (Widyasari & Rahman, 2023). Selain itu, metrik-
metrik ESG dapat diintegrasikan ke dalam model penilaian risiko dan 
peluang investasi—misalnya, dengan mengevaluasi risiko lingkungan 
melalui analisis dampak karbon, menilai risiko sosial melalui keterlibatan 
komunitas dan perlindungan hak pekerja, serta menilai aspek governance 
melalui transparansi dan akuntabilitas tata kelola perusahaan.

Metode kuantitatif dan kualitatif juga akan dieksplorasi untuk 
mengukur dan melaporkan kinerja ESG dalam konteks keuangan Islam. 
Pengukuran kuantitatif dapat berupa skor ESG, indeks keberlanjutan, atau 
indikator kinerja utama (KPI) yang relevan, sementara metode kualitatif 
meliputi analisis naratif, studi kasus, hingga self-assessment terhadap 
implementasi prinsip ESG (Siregar, 2025). Implikasi dari pengukuran 
dan pelaporan kinerja ESG ini sangat signifikan, terutama dalam menarik 
minat investor yang semakin memperhatikan isu keberlanjutan dan 
kepatuhan syariah sebagai bagian dari strategi investasi mereka.

Selanjutnya, bab ini juga akan membahas bagaimana prinsip-prinsip 
syariah, seperti larangan riba, penolakan terhadap praktik bisnis yang 
merugikan lingkungan dan masyarakat, serta penekanan pada manfaat 
sosial, sejalan dengan tujuan utama ESG dalam menciptakan sistem 
keuangan yang adil, inklusif, dan ramah lingkungan (Siregar, 2025). 
Integrasi prinsip syariah dan ESG mendukung pengembangan keuangan 
Islam yang tidak hanya patuh secara normatif, tetapi juga mampu 
beradaptasi dengan tuntutan global. akan keberlanjutan dan tanggung 
jawab sosial.

Pembahasan juga akan mencakup peran kerangka regulasi dan 
inisiatif pasar di berbagai yurisdiksi dalam mendorong adopsi ESG di 
industri keuangan Islam. Beberapa negara dengan otoritas keuangan 
syariah yang kuat telah mulai mengadopsi standar ESG dalam regulasi 
dan pedoman investasi syariah, bahkan mengembangkan indeks saham 
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BAB 7
Pelaporan dan Pengungkapan ESG 

Bab ini membahas secara mendalam pentingnya pelaporan dan 
pengungkapan Environmental, Social, and Governance (ESG) yang 

transparan dan komprehensif dalam konteks perbankan syariah, beserta 
kerangka kerja relevan untuk implementasinya. Pengungkapan ESG 
yang efektif tidak hanya meningkatkan akuntabilitas dan kepercayaan 
pemangku kepentingan, tetapi juga memfasilitasi pengambilan keputusan 
investasi yang berkelanjutan dan selaras dengan nilai-nilai syariah. Dalam 
industri keuangan syariah, penerapan kerangka pelaporan ESG yang kuat 
diyakini dapat mendorong transparansi, akuntabilitas, serta pertumbuhan 
bisnis yang mematuhi prinsip-prinsip syariah (Abubakar & Handayani, 
2018). Hal ini sejalan dengan temuan bahwa penguatan tata kelola berbasis 
prinsip transparansi, akuntabilitas, dan kepatuhan syariah yang terintegrasi 
dengan aspek ESG sangat krusial untuk mendukung keberlanjutan fintech 
syariah (Kılıç, 2023).
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Keberhasilan pelaporan ESG dalam perbankan syariah sangat 
dipengaruhi oleh pengawasan yang efektif dari Dewan Pengawas Syariah 
(DPS). DPS memiliki peran vital untuk memastikan seluruh produk, 
layanan, dan operasional keuangan syariah sesuai dengan prinsip-prinsip 
syariah (Muhammad & Lanaula, 2019). Untuk itu, regulasi yang jelas dan 
komprehensif diperlukan untuk memperkuat peran serta meningkatkan 
kompetensi DPS dalam mendorong pengembangan perbankan syariah 
yang berkelanjutan dan mampu beradaptasi dengan perubahan serta 
inovasi di sektor keuangan (Hijriah et al., 2024). Pembentukan kebijakan 
dan kerangka kerja peraturan yang adaptif akan sangat membantu 
dalam mengharmonisasikan prinsip-prinsip syariah dengan inovasi 
finansial modern, sehingga mendukung pertumbuhan sektor ini secara 
berkelanjutan (Fidhayanti et al., 2024).

Harmonisasi regulasi, peningkatan kualitas sumber daya manusia, 
dan penguatan tata kelola—termasuk peran strategis DPS—merupakan 
prasyarat esensial untuk mengoptimalkan potensi perbankan syariah 
dalam mendukung ekonomi hijau dan pembangunan berkelanjutan 
(Kılıç, 2023; Madjid, 2019; Muhammad & Lanaula, 2019). Di sisi lain, 
akuntansi syariah juga memiliki peran strategis dalam memastikan 
transparansi pelaporan keuangan dan pengungkapan informasi relevan 
yang membangun kepercayaan publik terhadap institusi keuangan syariah 
(Sagala & Nurlaila, 2025).

Perbankan syariah harus memastikan sistem pengawasan dan 
pengendalian internal yang kuat, untuk menjamin kepatuhan terhadap 
prinsip-prinsip ekonomi syariah dan ketentuan hukum yang berlaku 
(Haikal & Efendi, 2024). Transparansi dan akuntabilitas dalam pelaporan 
merupakan elemen vital untuk mencapai keberlanjutan bisnis syariah 
(Abubakar & Handayani, 2018). Penelitian juga menunjukkan bahwa 
DPS memiliki peran sentral dalam memastikan kepatuhan syariah dan 
keberlanjutan operasional bank syariah, meskipun tantangan seperti 
keterbatasan sumber daya manusia yang berkualitas dan edukasi yang 
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BAB 8
ESG dan Dampaknya terhadap Kinerja 

Bagian ini akan menganalisis secara komprehensif hubungan kausal 
antara implementasi praktik Environmental, Social, and Governance 

(ESG) dan kinerja keuangan korporat, dengan fokus khusus pada entitas 
perbankan syariah. Analisis ini menjadi relevan mengingat semakin 
tingginya tuntutan pasar dan regulator terhadap praktik keberlanjutan 
serta transparansi dalam industri jasa keuangan, khususnya lembaga 
keuangan berbasis syariah. Studi ini secara spesifik akan menguji 
bagaimana kepatuhan terhadap prinsip-prinsip syariah dalam kerangka 
ESG mempengaruhi indikator kinerja utama, seperti profitabilitas, 
pertumbuhan aset, dan stabilitas keuangan, serta kontribusinya pada 
penciptaan nilai jangka panjang bagi para pemangku kepentingan.

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa integrasi prinsip ESG yang 
selaras dengan nilai-nilai syariah tidak hanya meningkatkan reputasi dan 
kepercayaan nasabah, tetapi juga berkontribusi positif terhadap kinerja 
keuangan dan daya saing lembaga keuangan syariah (Alshehadeh et 
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al., 2024). Salah satu temuan penting adalah bahwa penerapan praktik 
ESG yang konsisten berpotensi meningkatkan efisiensi operasional, 
memperkuat manajemen risiko, dan menarik lebih banyak investor yang 
berorientasi pada keberlanjutan. Selain itu, kepatuhan terhadap prinsip 
syariah dalam implementasi ESG terbukti memperkuat stabilitas keuangan 
dan mitigasi risiko reputasi, terutama pada masa ketidakpastian ekonomi 
global (Aminin, 2024; Billah & Fianto, 2021).

Teknologi seperti blockchain juga menjadi faktor kunci dalam 
mendukung tujuan keberlanjutan, khususnya dalam pengelolaan zakat dan 
wakaf. Studi empiris menegaskan bahwa blockchain dapat meningkatkan 
transparansi, efisiensi, dan akuntabilitas distribusi dana sosial Islam, 
sekaligus menekan potensi penyalahgunaan dan memperluas jangkauan 
penerima manfaat (Septianda et al., 2022; Alshehadeh et al., 2024). 
Integrasi teknologi ini mendukung tujuan pembangunan berkelanjutan 
secara keseluruhan, sekaligus memperkuat legitimasi dan kepercayaan 
publik terhadap lembaga keuangan syariah.

Temuan-temuan ini memiliki implikasi strategis dalam pengembangan 
kebijakan dan strategi bisnis perbankan syariah yang berorientasi pada 
keberlanjutan. Pengintegrasian ESG secara holistik dapat mendorong 
inovasi produk, efisiensi operasional, serta pengambilan keputusan 
investasi yang lebih bertanggung jawab dan berorientasi jangka panjang 
(Aminin, 2024). Rekomendasi praktis dari studi ini antara lain perlunya 
penguatan tata kelola syariah, harmonisasi kerangka pelaporan ESG, 
dan percepatan adopsi teknologi digital untuk meningkatkan daya saing 
industri syariah di pasar global.

Studi masa depan diharapkan memperluas lingkup riset dengan 
mempertimbangkan faktor eksternal, seperti kondisi makroekonomi, 
regulasi pemerintah, serta dinamika industri yang mempengaruhi kinerja 
ESG dan pengambilan risiko (Riswanti et al., 2025; Zheng et al., 2025). 
Penelitian mendatang juga disarankan mengeksplorasi secara spesifik 
dampak kerangka regulasi dan kebijakan pemerintah terhadap korelasi 
antara kinerja ESG, pengambilan risiko, dan kinerja perusahaan. Pengaruh 
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BAB 9
Tantangan dan Peluang ESG

Bab ini akan mengkaji secara mendalam hambatan dan peluang dalam 
integrasi prinsip-prinsip Environmental, Social, and Governance 

(ESG) ke dalam operasional dan strategi bisnis perusahaan, khususnya 
dalam konteks syariah. Implementasi ESG yang efektif dihadapkan pada 
berbagai tantangan, seperti hambatan regulasi yang belum harmonis, 
keterbatasan sumber daya manusia yang memahami baik prinsip syariah 
maupun standar keberlanjutan, serta resistensi budaya organisasi yang 
cenderung mempertahankan praktik konvensional (Rafiuddin et al., 2024). 
Hambatan ini seringkali menyebabkan proses transisi ke model bisnis yang 
lebih berkelanjutan berjalan lambat dan kurang optimal, terutama dalam 
perusahaan yang belum memiliki komitmen kuat terhadap nilai-nilai 
keberlanjutan.

Di sisi lain, adopsi prinsip ESG juga menawarkan potensi strategis 
yang besar, baik dalam menciptakan nilai jangka panjang maupun 
keunggulan kompetitif. Permintaan investor akan investasi berkelanjutan 
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dan preferensi konsumen terhadap produk dan layanan yang bertanggung 
jawab secara sosial dan lingkungan menjadi peluang utama yang dapat 
dimanfaatkan oleh perusahaan untuk meningkatkan reputasi, kepercayaan 
pasar, serta akses terhadap sumber pembiayaan yang lebih murah. Selain 
itu, perusahaan yang mampu membuktikan komitmen ESG secara nyata 
cenderung lebih tahan terhadap krisis dan perubahan regulasi, serta 
memperoleh dukungan lebih besar dari pemangku kepentingan internal 
dan eksternal.

Kerangka kerja inovatif dan praktik terbaik dalam integrasi ESG 
dapat ditemukan pada perusahaan yang berhasil mengembangkan metrik 
pengukuran dampak ESG yang lebih granular dan relevan dengan konteks 
bisnis syariah. Pengembangan metrik ini penting untuk menilai efektivitas 
inisiatif keberlanjutan secara objektif dan mengurangi subjektivitas, 
misalnya dalam penentuan indeks ISR (Islamic Social Reporting). 
Konsensus antara praktisi dan akademisi, sebagaimana direkomendasikan 
dalam diskusi para ahli, menjadi kunci untuk mengembangkan indikator 
yang dapat digunakan secara luas (Cahya et al., 2017). Selain itu, pendekatan 
analisis tematik yang berfokus pada tema berulang terbukti lebih efektif 
dibandingkan analisis konten secara keseluruhan dalam mengidentifikasi 
aspek kunci pelaporan keberlanjutan (Prihatiningtias et al., 2022).

Penelitian mendatang dapat juga mengkaji lebih dalam konsep 
keberlanjutan sesuai dengan pedoman syariah, guna memastikan 
keselarasan penuh antara praktik ESG dan nilai-nilai Islam (Cahya & 
Rohmah, 2019). Penyesuaian kerangka pengungkapan keberlanjutan 
dengan prinsip syariah, termasuk integrasi standar baru seperti IFRS 
Sustainability Disclosure Standards di Malaysia mulai 2025, diharapkan 
bisa memberikan pengaruh signifikan terhadap transparansi, biaya audit, 
dan akuntabilitas perusahaan (Yip, 2025). Selain itu, studi lintas sektor 
industri sangat relevan untuk mengeksplorasi tantangan dan peluang 
pelaporan ESG, serta menyoroti peran akuntansi yang semakin penting 
dalam memastikan akurasi dan transparansi pelaporan keberlanjutan (N 
et al., 2024).
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BAB 10
Sustainable Finance dan 
Rekomendasi Strategis

Pengembangan kerangka kerja keuangan berkelanjutan yang 
komprehensif semakin menjadi kebutuhan mendesak dalam 

menghadapi tantangan global terkait perubahan iklim, degradasi 
lingkungan, dan tuntutan tata kelola perusahaan yang lebih baik. Kerangka 
kerja ini harus mampu mengintegrasikan prinsip-prinsip lingkungan, 
sosial, dan tata kelola (ESG) ke dalam setiap aspek keputusan investasi 
dan pembiayaan, sehingga dapat mendorong lahirnya ekosistem keuangan 
yang mendukung transisi menuju ekonomi rendah karbon, inklusif, dan 
berdaya saing tinggi. Untuk mencapai tujuan tersebut, kolaborasi yang 
erat antara regulator, lembaga keuangan, korporasi, dan investor sangatlah 
penting, karena hanya melalui sinergi semua pemangku kepentingan, 
transformasi keuangan berkelanjutan dapat terwujud secara optimal.

Riset-riset masa depan perlu diarahkan pada perluasan periode 
penelitian, penambahan variabel, dan penggunaan sampel yang lebih 
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beragam agar hasil studi mengenai dampak pengungkapan emisi karbon 
menjadi lebih akurat dan representatif (Septriyawati & Anisah, 2019). Selain 
itu, pembentukan kerangka konseptual baru, misalnya menggunakan 
variabel pengungkapan emisi karbon sebagai variabel independen, dapat 
memperkaya pemahaman tentang pengaruhnya terhadap nilai perusahaan 
dan biaya modal (Cahyanti & Putra, 2023). Penting juga untuk mengkaji 
secara mendalam peran variabel profitabilitas, ukuran perusahaan, serta 
tata kelola perusahaan dalam mempengaruhi nilai perusahaan, sekaligus 
menyelidiki bagaimana pengungkapan lingkungan berdampak terhadap 
akses pendanaan dan biaya modal (Putri & Amalia, 2024).

Periode observasi yang lebih panjang, misalnya lebih dari empat 
tahun, juga direkomendasikan untuk meningkatkan validitas temuan 
dan mencerminkan kondisi riil perusahaan dalam jangka waktu yang 
cukup untuk menangkap dinamika perubahan yang terjadi (Hilmi & 
Rinanda, 2020). Selain itu, cakupan sampel hendaknya diperluas dengan 
memasukkan perusahaan dari berbagai sektor industri, tidak hanya terbatas 
pada industri manufaktur, tetapi juga pertambangan, infrastruktur, dan 
sektor-sektor lain yang relevan, agar hasil penelitian dapat digeneralisasi 
secara lebih luas (Andrian & Sudibyo, 2019).

Penelitian mendatang juga penting untuk mengeksplorasi pengaruh 
variabel lain yang mungkin mempengaruhi keberlanjutan perusahaan, 
seperti tingkat utang, kepemilikan institusional, dan independensi 
dewan direksi, terhadap praktik pengungkapan emisi karbon (Riantono 
& Sunarto, 2022). Penambahan variabel kontrol yang relevan dan belum 
tercakup dalam studi sebelumnya, seperti tingkat likuiditas, leverage, 
atau risiko bisnis, dapat meningkatkan ketepatan model analisis dan 
memperkuat temuan empiris (Rusdi & Helmayunita, 2023). Selain itu, 
memasukkan variabel kinerja karbon sebagai variabel kontrol dapat 
memberikan bukti yang lebih kuat bahwa pengungkapan emisi karbon 
bukan sekadar upaya pencitraan, melainkan cerminan dari kesadaran 
perusahaan terhadap pentingnya menjaga keberlanjutan lingkungan 
(Kelvin et al., 2019).
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BAB 11 
Sustainable Finance dalam 
Perspektif Bela Negara 

A.	 Pendahuluan

Urgensi Sustainable Finance dalam Perspektif Bela Negara Keuangan 
di Indonesia, Perkembangan ekonomi global yang semakin kompleks 
telah mendorong perubahan paradigma dalam pengelolaan keuangan, 
baik pada level perusahaan maupun negara (Rusfiana & As, 2018). Krisis 
keuangan global, perubahan iklim, ketimpangan sosial, serta disrupsi 
teknologi telah menunjukkan bahwa pendekatan keuangan konvensional 
yang berorientasi pada maksimalisasi keuntungan jangka pendek 
tidak lagi memadai (Allen & Giovannetti, 2010). Dalam konteks ini, 
sustainable finance hadir sebagai pendekatan strategis yang menekankan 
keseimbangan antara kinerja ekonomi, keberlanjutan lingkungan, dan 
tanggung jawab sosial. Kerangka Environmental, Social, and Governance 
(ESG) menjadi pilar utama dalam implementasi sustainable finance. 
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ESG memberikan panduan bagi perusahaan untuk mengintegrasikan 
aspek non-keuangan ke dalam pengambilan keputusan strategis. Namun 
demikian, dalam praktiknya, ESG seringkali masih diposisikan sebagai alat 
kepatuhan (compliance-driven), bukan sebagai instrumen penciptaan nilai 
yang strategis. Hal ini menyebabkan implementasi ESG belum sepenuhnya 
mampu memberikan dampak optimal, baik bagi perusahaan maupun bagi 
negara (Chung et al., 2023).

Dalam konteks Indonesia, urgensi transformasi ESG menjadi 
lebih signifikan. Sebagai negara berkembang dengan sumber daya 
alam yang melimpah dan populasi yang besar, Indonesia menghadapi 
tantangan ganda: menjaga pertumbuhan ekonomi sekaligus memastikan 
keberlanjutan lingkungan dan keadilan sosial. Di sisi lain, tekanan global 
terhadap isu perubahan iklim dan keberlanjutan juga semakin meningkat, 
menuntut perusahaan untuk beradaptasi dengan standar internasional. 
Dalam situasi ini, ESG tidak hanya menjadi kebutuhan bisnis, tetapi 
juga menjadi instrumen strategis dalam mendukung pembangunan 
nasional. Lebih jauh, pendekatan sustainable finance di Indonesia perlu 
dikaitkan dengan konsep bela negara keuangan. Bela negara tidak lagi 
dipahami secara sempit sebagai upaya pertahanan militer, tetapi telah 
berkembang menjadi kontribusi aktif setiap warga negara dan organisasi 
dalam menjaga ketahanan nasional. Dalam konteks keuangan, bela negara 
dapat dimaknai sebagai upaya untuk memastikan bahwa aktivitas ekonomi 
dan keputusan keuangan berkontribusi terhadap stabilitas, kemandirian, 
dan keberlanjutan bangsa.

Perusahaan sebagai aktor utama dalam sistem ekonomi memiliki 
peran penting dalam mewujudkan bela negara keuangan. Keputusan 
investasi, pembiayaan, dan pengelolaan sumber daya yang dilakukan oleh 
perusahaan memiliki dampak langsung terhadap perekonomian nasional. 
Oleh karena itu, integrasi ESG dalam strategi keuangan perusahaan harus 
diarahkan tidak hanya untuk meningkatkan kinerja bisnis, tetapi juga untuk 
menciptakan nilai yang lebih luas bagi negara (national value creation). 
Contoh konkret dapat dilihat pada transformasi sektor energi di Indonesia. 
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